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Sala Arion a TravelCo er
a lokametrunum

Einkavidraedur vid erlendan adila
um kaup a ferdaskrifstofusamstaed-
unni. Kaupin geetu klarast i pessum
manudi en ovist er hvort islensku
eignirnar, Heimsferdir og Terra Nova,
verda med i kaupunum.
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Ahugi erlendra fjarfesta
gleoist a ny

Forstjori Fossa markada segir eftir-
soknarvert fyrir erlenda fjarfesta ad
leggja fé i islensk verdbréf. Fylgni
islenska markadarins vid hinn al-
pjodlega sé litil.

»10

Aurum selur skart i
House of Fraser

Selja i fimm storverslunum og munu
opna i tveimur 6drum eftir aramaot.
Stjornendur Aurum vilja stiga var-
faerin skref. Aurum hoéf ad sekja a
Bretland fyrir fimm arum.
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Novator fjarfesti i Stripe

ovator, fjarfestingafélag

Bjorgolfs Thors Bjorgolfs-

sonar, fjarfesti i banda-
riska fjarteeknifyrirtaekinu Stripe
i september. Fyrirtaekio var metid
4 35 milljarda dollara, jafnvirdi um
4.373 milljarda kroéna i 250 millj-
6na dollara hlutafjaraukningu sem
Novator tok patt i. Hlutur Nova-
tors er trunadarmal. Petta kemur
fram i skriflegu svari fra Ragnhildi
Sverrisdottur, upplysingafulltraa
fjarfestingafélagsins.

Stripe hefur um arabil verid
pekkt fyrir hugbtinad sem aud-
veldar vioskipti og greidoslumidlun
4 netinu, hvort sem sett er upp
askriftarpjénusta, s6lusida a net-
inu, hépfjarmégnun eda annad af
svipudum toga. I september ho6f
Stripe ad bj6da kreditkort fyrir
fyrirtaeki.

,Novator telur Stripe frabzert
demi um fyrirteki, sem nytir
sér nyjustu tekni til ad taka yfir
ymsa baetti, sem adur hafa tilheyrt
hefobundinni bankastarfsemi.
Greioslumiolun fyrirtaekisins a
netinu leekkar kostnao fyrir neyt-
endur og badi audveldar og ein-
faldar starfsemi fyrirtaekja, sem

nyta sér hana,” segir Ragnhildur. { <

Upplyst var i mai ad Valitor,
doétturfélag Arion banka, hafi
aftur samid vio Stripe til tveggja
ara. Stripe, sem var einn starsti
vioskiptavinur Valitors, haetti
vidskiptum sinum vid Val-
itor um mitt ar 2018.

I eignasafni
Novators eru
16 fyrirtaeki,
samkvamt
heimasiou
fyrirtaekis-
ins. Markao-
urinn upp-
lysti i haust
a0 félagio
hefoi fjar-
fest i breska
télvuleikja-

Bjorgolfur Thor
Bjorgolfsson.

\

4.573

milljaroar var markaosviroi
Stripe i hlutafjaraukningu i
september.

fyrirtaeekinu Lockwood Publishing
sem framleiodir snjallsimaleikinn
Avakin Life.

Vio upphaf ars sagdi Markaour-
inn fra pvi ad Novator hefoi fjarfest
i teeknifyrirteekinu Rebag sem rekur
verslanir par sem hagt er ad kaupa
og selja notadar luxushandtéskur
fyrir konur.

A meodal annarra teknifyrirtekja
i eignasafninu ma nefna deliveroo,
Zwift og Klang. Novator a einn-
ig i fjarskiptafyrirteekjunum Play
i P6llandi, Wom i Chile og Nova a
Islandi. - hvj
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TravelCo tok yfir ferdaskrifstofuna Primera Travel Group vid gjaldprot flugfélagsins Primera Air.

Sala Arion a TravelCo
er a lokametrunum

Einkavioraour standa yfir vio erlendan adila um kaup a ferdoaskrifstofusam-
steedunni af Arion banka. Kaupin gaetu klarast i pessum manudi en ovist er
hvort islensku eignirnar, Heimsferoir og Terra Nova, verdoa meo i kaupunum.

inkavioreour standa nu

yfir vio erlendan adila sem

gerdi skuldbindandi kaup-

tilbod i ferdaskrifstofu-

samsteouna TravelCo,
eiganda Heimsferda, Terra Nova a
Islandi auk ferdaskrifstofa i Noregi,
Finnlandi, Danmérku og Svipjod, en
vonir standa til ad salan geti klarast i
lok bess manaodar, samkvamt heim-
ildum Markadarins.

Til greina kemur hins vegar ad
islensku feroaskrifstofunum, badum
eda annarri, veroi haldio fyrir utan
kaupin og per seldar 60rum fjar-
festum. A sidasta fjéroungi arsins
2018 namu heildartekjur TravelCo
um 5,8 milljéréoum kréna en mikill
meirihluti peirra tekna kemur til
vegna starfseminnar utan Islands.

Jén Karl Olafsson, stjérnarfor-
maour TravelCo, stadfestir i samtali
vio Markaoinn a0 vioraedur standi
yfir vid einn adila um kaup a sam-
stedunni en ekki sé hagt ad upp-
lysa um nafn hans. Unnio sé na ad
gerd areidanleikakénnunar og atti
nidurstada hennar ao liggja fyrir a
naestudogum.

Feroaskrifstofufélagid var tekio
yfir af Arion banka i juni & pessu
ari vegna fjarhagserfioleika og van-
efnda vid bankann. TravelCo, sem
var stofnad i oktéber fyrir um ari,
hafoi adur tekid yfir feroaskrifstofur
Primera Travel Group pegar flug-
félagio Primera Air varo gjaldprota
en eigandi og stofnandi Primera
Air var Andri Mar Ingélfsson. Sam-
kvaemt nylega birtum arsreikningi
TravelCo nam tap félagsins a sidustu

2,3

milljoroum nam velta
TravelCo a sidasta
arsfjoroungi 2018.

premur manudum arsins 2018 ram-
lega premur milljéroum krona og
var eigid fé neikvatt um 2,3 millj-
arda i arslok. I sidasta manuadi til-
kynnti Arion banki a0 vegna erfid-
leika i ferdapjonustu pyrfti bankinn
aod niourfzra eignir TravelCo um 600
milljénir kréna.

Meiri ahugi a Terra Nova

Unnio hefur verid ad undirbuaningi
og s6lu a TravelCo um nokkurt skeio
enisoluferlinu attu ahugasamir fjar-
festar pess kost a0 gera tilboo i til-
teknar eignir samstadunnar. Sam-
kvemt heimildum Markadarins
reyndist pbannig umtalsvert meiri
ahugi a Terra Nova heldur en Heims-
feroum.

A sidasta ari nam tap Heimsferda
samtals 768 milljonum kréna, sem
kom til vegna gjaldferdra krafna
vio gjaldprot Primera Air og Prim-
era Travel Group, en tekjur félags-
ins voru taplega 4,3 milljardar
kréna. Eigio fé félagsins nam 51
milljon kréna i arslok 2018. I ars-
reikningi Heimsferda kemur fram i
skyrslu stjérnar, sem er undirritud
i lok agust, ad i uppfaerodri aztlun
félagsins fyrir 2019 sé gert rao fyrir

ad undirliggjandi hagnaodur fyrir
fjarmagnslioi, afskriftir og skatta
(EBITDA) verdi um 65 milljonir.

Tap Terra Nova i fyrra var hins
vegar um 3,3 milljénir evra, jafn-
virdi 450 milljona kréna, en rekstrar-
hagnadur félagsins var taeplega ein
milljon evra. bar réd mestu um tjon
fyrirtekisins gjaldprot Primera
Travel Group en samkvaemt ars-
reikningi var pad metio a um 4,1
milljén evra. Tekjur minnkudu um
ramlega 2 milljonir evra 4 milli ara
og voru samtals 15,4 milljénir evra
2018. Eigio fé var neikvaett um 1,8
milljénir evraiarslok 2018. Unnio er
ao fjarhagslegri endurskipulagningu
félagsins og gera fjarhagsaztlanir
rao fyrir jakvaedri rekstrarniour-
stodu sem nemur um 0,2 milljonum
evradpessu ari.

Mikid tap af starfsemi TravelCo
eftir pao tok til starfa i oktober a
sidasta ari kom meoal annars til
vegna peirra 6hagsteou ahrifa
sem gjaldprot Primera air hafdi a
rekstrarniourstoour feroaheildsala.
I arsreikningi félagsins kemur fram i
skyrslu stjornar a0 endurskipuleggja
hafi purft flugazetlanir og gera nyja
flugsamninga med mjdég stuttum
fyrirvara til a0 tryggja pegar seldar
pakkaferoir og flugseeti. beir samn-
ingar hafi verid afar 6hagstaeoir. Ekki
adeins hafi satisvero verio harra
en a0ur heldur hafi einnig purft ad
kaupa mun meira magn af setum en
porfvara. Viobétarkostnadur vegna
pessara 6hagstaedu flugsamninga er
metinn & um 768 millj6nir.
hordur@frettabladid.is

Play semur vio ungt pjonustufyrirtaeki

lugfélagio Play, sem aformar ad
hefja flugrekstur i vetur, vero-
ur i vioskiptum vio Islenska
flugafgreidslufélagio ehf. um flug-
pjonustu a Keflavikurvelli, sam-
kvamt heimildum Markaoarins.
Islenska flugafgreioslufélagio hof
nylega starfsemi 4 Reykjavikurflug-
velli undir merkinu Reykjavik FBO.
Pad var stofnad ario 2017 en a sio-
asta ari namu tekjur félagsins um 10
milljonum kréna. Félagio er einnig
meod heitid Iceland Aero Agents
skrad hja fyrirtaekjaskra og er med
heimasiou i smidum meo léni sem
samsvarar erlenda heitinu. fslenska
flugafgreioslufélagio er ad sterstum
hluta i eigu Hjalta P6rs Gudmunds-
sonar l6gmanns en Guomundur
Pengill Vilhelmsson er skradur
framkvaemdastjori. Guomundur

) islenska flugafgreioslu-
félagio var stofnao ario 2017
en i fyrra namu tekjur pess
um 10 milljonum Krona.

sagoist ekki geta tjao sig um malio
isamtali vid Markaoinn.

I fjarfestakynningu Islenskra
verdbréfa, sem vinnur ad fjarmogn-
un Play, kemur fram a0 félagio hafi
samid vid nytt fyrirteki sem mun
sja um alla flugafgreidslu a Kefla-
vikurflugvelli & ,a0ur 6pekktum
kjorum®. Var pa ljost a0 fyrirtekio
yroi ekki i vioskiptum vio Airport
Associates eins og WOW air. ba

segir i annarri fjarfestakynningu
fra Play a0 samkvaemt vioskipta-
aztlun félagsins muni pad spara
samanlagt um 2,2 milljarda kréna
a peim samningum sem pao hafi
gert um flugafgreidslu a Arunum
2020 til 2022 samanborid vio fyrri
samninga WOW air.

Play hefur pegar gengio til samn-
inga vio Islenska flugstéttarfélagio
um gerd kjarasamninga vio baoi
flugmenn og fluglida og er azetlad ad
launakostnaour félagsins veroi télu-
vert minni en hann var hja WOwW
air. Gert er rao fyrir ad hefja flug a
tveimur Airbus A320 flugvélum til
sex afangastada i Evrépu i vetur.
Fjorum flugvélum af sému tegund
verOur sidan batt vid i vor og verour
pa hafio flug til fjogurra stérborga i
Norour-Ameriku. - pfh
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URDARHVARF 8 FYRIR STORNOTENDUR
GADI - UTSYNI - HAGKV/AEMNI

Urdarhvarf 8 er nytt husnadi og hagkveemur kostur fyrir leigjendur. HGsio er glerjad ado miklu leyti
og pvi nytur sin vel stérbrotid Gtsyni yfir Reykjavik, i att ad Esjunni, yfir Ellidavatn og til Blafjalla.
Samnyting & motuneyti, hjélageymslum, fundarherbergjum, moéttoku og annarri fjolbreyttri pjonustu

verdur i bodi fyrir leigjendur husnadisins.

Heildarstaerd er um 17.200 fm + Utleigurymi fra 640 fm « Naeg bilastaedi og gott adgengi
Frabeert atsyni yfir Esjuna og Ellidaardalinn +« Afhending hefst vorid 2020

REYKJASTRAETI.IS
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Ahugi erlendra fjarfesta glaeoist a ny

Haraldur boroarson, forstjori Fossa markada, segir eftirsoknarvert fyrir erlenda fjarfesta ad leggja fé i islensk verobréf. Fylgni islenska
markadarins vio hinn alpjoodlega sé litil. Fossar markaoir stefna a ad halda fjarfestadag beggja vegna Atlantshafsins einu sinni a ari.
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Helgi Vifill
Jiliusson

helgivifill@frettabladid.is ““"_\

araldur Poroarson, for-
stjori Fossa markaoa,
segir ad ahugi erlendra
fjarfesta a islenska
markaonum hafi
gleeost & nyjan leik eftir ad FTSE hof
aod taka islensk fyrirtaeki inn i sitt
mengi af visitdlum i haust. Margir
fjarfestar beri sig saman vio visitol-
urnar og fylgi beim jafnvel nakvaem-
lega eftir. ,Visitélurnar beina sjonum
erlendra fjarfesta til landsins sem
aour hofou ekki veitt pvi gaum.“

Fossar markadir stodu fyrir fjar-
festadegi i New York a fostudag.
Asgeir Jénsson sedlabankastjori
sagoi fra efnahag landsins og brir
forstjorar kynntu fyrirtaekin sem
peir styra. Um var a0 ree0a Benedikt
Gislason, bankastjora Arion banka,
Orra Hauksson, forstjora Simans, og
Siguro Vidarsson, forstjéra TM.

Orri Hauksson, forstjori Simans,
segir ad fundir meo erlendum fjar-
festum séu langhlaup. ,Pao liggur
ekki strax fyrir hvort fjarfestar muni
syna Simanum ahuga eftir fjarfesta-
daginn. Oft parf nokkra fundi adur
en beir treysta sér til a0 leggja fé a
erlenda markadi.”

Haraldur segir ad pao sé eftir-
soknarvert fyrir erlenda fjarfesta ado
leggja fé i islensk verobréf. ,bad er
meodal annars vegna pess ao fylgni
islenska markaodarins vio alpj60-
lega markadi er litil. Enn fremur eru
grunnsteeroir i hagkerfinu 4huga-
verdar og verdlagning fyrirtaekja
alitleg. Islenskar eignir passa vel inn
i dreift alpj6olegt eignasafn,”“ segir
hann.

Haraldur segir ad patttaka er-
lendra fjarfesta a islenska hluta- og
skuldabréfamarkadnum sé afar lagt
hlutfall. ,A hinum Nordurléndunum
er hlutfall erlendra fjarfesta a hluta-
bréfamarkaoi oft um 40 prosent. A
Islandi er hlutfallid, sem er adeins
breytilegt par sem Arion banki og
Marel eru meo tvihlida skraningu
a erlendan markad, um 15 présent.
Hlutfallio hefur raunar aukist veru-
lega fra losun fjarmagnshafta ario
2017 begar bad var prju prosent.
En bad er enn umtalsvert laegra
en pekKist i peim rikjum sem vio
berum okkur gjarnan saman vid,“
segir hann.

Haraldur rifjar upp ad Fossar
markadir stéou fyrir fjarfestadegi
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Haraldur segir ad hlutfall erlendra fjarfesta a hluta- og skuldabréfamarkadnum sé lagt. FRETTABLADID/ERNIR

Haraldur b6rdar-
son, forstjori
Fossa markada.

iLondonijuani. ,Stefnt er ad pvi ad
halda fjarfestadag beggja vegna
Atlantshafsins einu sinni a ari.
Fossar markaoir hafa verio leidandi
i a0 koma med erlenda fjarfesta til
Islands. Tengslanetio er ordiod ansi
viofedmt sem endurspeglast i g60ri
patttoku a fjarfestadeginum i New
York. Parna var einnig t6éluvert af
fjarfestum sem vio h6fum ekki séo
aour. Fjarfestarnir komu fyrst og
fremst fra New York en einhverjir
komu fra Connecticut og enn adrir
komu allaleio fra Boston. Pad er allur
gangur a pvi hvers lags fjarfestar
petta voru.”

Hvada spurningar fdio pio fra
erlendum fjdarfestum?

,beir spyrja grunnspurninga
um heilbrigoi hagkerfisins, hvern-
ig horfur eru og hvernig kronan
standi. Gjaldmioéillinn er téluvert
til umraeodu. Sumir fjarfestar 6ttast
krénuna og kj6sa ad verja sig gagn-
vart gengishreyfingum & medan
aorir sja taekifeeriiad vera meod opna

stoou. Peir telja ad hagtolur liti vel
at og paod sé akkur i a0 vedja lika a
krénuna,“ segir Haraldur.

Hvada augum lita erlendir fjdrfest-
ar pad aé hlutabréfaverd d Islandi
hefur almennt fario leekkandi d sio-
ustu drum eflitio er fram hja Marel?

,Fyrir fjarfesta sem eru a0 ihuga
a0 fjarfesta a Islandi gerir pad taeki-
faerid enn meira spennandi. Aftur &
moti eru beir fjarfestar sem pegar
hafa lagt hingad fé sidur anagdir
med pa préun. I flestum tilvikum
eru petta langtimafjarfestar sem
hafa polinmadi til a0 bida eftir pvi
a0 markadsviroi endurspegli undir-
stéouvirodi peirra félaga sem peir
fjarfesta i. ba ber einnig ad hafa i
huga ad pad eru til fleiri eignar-
flokkar en skrad hlutabréf. Avoxtun
skuldabréfa hefur tilad mynda verio
afar g60 ad undanférnu.”

Ottast erlendir fjdrfestar ekki ad
bad sé ekkincegilegt fleeodi d islenska
markaonumtil ao viohalda skilvirkri
veromyndun?

»,Mengi erlendra fjarfesta er afar
fjolbreytt. Sumir vilja ekki fjarfesta
hér a landi pvi seljanleiki er of litill
4 meodan aorir sérhefa sig i minni
fyrirteekjum og fylgifiskur pess er
ad seljanleiki peirra bréfa er minni.
Sumir horfa einungis a tilteknar
atvinnugreinar 4 medan enn adrir

vilja a0 eignasafnio sé dreift. bad er
bvi ekkert eitt algilt svar vio pessari
spurningu.”

Nt hafa margir erlendir fjdarfestar
dregio ur veegi fjdrfestinga sinna d
Islandi. Sumir hafa sagt ad Fossar
hafi, ofselt“Island. Hvad augum litur
b pd staohefingu?

,Pao er af og fra ad vio héfum
ofselt Island og horft fram i timann
teljum vid ad horfur hér 4 Islandi séu
mjog godar. Pad mun verda meira
innfladi erlendis fra a komandi
misserum en utflaeodi fra landinu
og pad mun hafa jakvao ahrif a
markadinn.

bad geta verid0 margvislegar
astedur fyrir akvorounum fjarfesta.
bao parfao horfa til bess hvenzr peir
hoéfu aod fjarfesta hér a landi, hvenzer
peir selja, hvernig fjarfestingunni
hefur vegnad og jafnvel hvernig
adstaour eru @ 60rum moérkudum i
heiminum. Fjarfestar geta purft ad
bregoast vio atflaedi tr eigin sjodum
og purftad endurstilla eignas6fn sin
med pvi ad selja eignir. Enn fremur
eru adrir sem geetu purftad baeta vio
stoour sinar. Sem betur fer bium vio
nu viod opio hagkerfi og markao par
sem fjarmagn flaedir frjalst til og fra
landinu. Eignarhald a fjarfestingum
hér a landi getur pvi tekid sifelldum
breytingum.”

Vill sja fleiri virka
erlenda fjarfesta

Orri Hauksson, forstjéri Simans,
segirad hlutfall erlendra fjar-
festaifyrirtaekinu hafi mest
verid teplega fjérdungur en sé
nG um prji présent. Pad helgist
medal annars af pviad banda-
riska sjodastyringarfyrirtaekio
Eaton Vance hafiatt ramlega
tiu prosenta hlut en eigi ntum
tvé prosent.

~Peirurdu ad endurstilla
eignasafnid og eiga nu meira i
skuldabréfumistad hlutabréfa
en adur. Safnid var endurstillt
eftir ad nokkur fjoldi fjarfesta
innkalladi fé sem peir h6féu
lagtisjodinn.”

Orri Hauks-
son, forstjori
Simans.

Hann bendir a ad sveiflan i
minnkandi hlutfalli erlendra
fjarfesta sé meirii tilviki
Simans en 6dum félégum
vegna pess ad mikil vidskipti
hafi verid med bréf félagsins ad
undanférnu. A skémmum tima
hafi Stodir eignast um 14 pro-
senta hluti fyrirtaekinu.

+Erlendir hluthafar i Simanum
hafa verid halfvirkir hluthafar,
ekki virkir fjarfestar eins og
Stodir eru og ekki hlutlausir
ut fra stefnumaoétun eins og
lifeyrissjodir. Eaton Vance kom
til deemis til leidar atridum
vardandi breytta stjornarhaetti
hja Simanum.

Pad er gott fyrir litla island
ad hafa erlenda adilaibland
vid innlendaiislensku atvinnu-
lifi,“ segir Orri, sem hefdi viljad
sja fleiri virka erlenda fjarfesta
a markadnum, eins og fram-
takssjodi eda pa sem eruad
fjarfesta af fjolskylduaudi eda
00ru beinskeyttu fjarmagni.

+Hvers lags fjarfestir skiptir
mogulega meira mali en um-
fangid a erlendu fjarmagni sem
slikt,“ segir hann.

Sala Kerecis i Bandarikjunum sexfaldaoist a prioja arsfjoroungi

Bein sala islenska nysképunarfyrir-
taekisins Kerecis i Bandarikjunum
a pridja arsfjoroungi var sexfalt
meiri en a sama timabili ario 2018.
Samkvamt bradabirgdauppgjori
nam salan i Bandarikjunum sam-
tals 4,6 milljonum dala, jafnviroi
575 milljona kréna, a fjarhagsarinu
2019, sem lauk ntina i lok septem-
bermanadar, og var han i samraemi
vi0 aztlanir félagsins.

Petta kemur fram i bréfi sem var
sent a4 hluthafa Kerecis i byrjun
pessa manadar, og Markadurinn
hefur undir héndum, en booad
hefur verid til adalfundar hja félag-
inu 26. névember nastkomandi.
Kerecis framleioir afurdir sem
byggodar eru a affrumuodu porsk-
rodi sem inniheldur fj6lomettadar
fitusyrur. Afurdirnar hafa jakvaeo
ahrif a frumuvoxt og eru seldar til
meodhoéndlunar a pralatum sarum
og brunasarum.

I bréfinu til hluthafa segir a0
salan a Bandarikjamarkad gangi
einkar vel og skilningur félagsins
og fotfesta a peim markaodi styrkist

Gudmundur Fertram Sigurjonsson, forstjori Kerecis, og Olafur Ragnar
Grimsson, stjornarmadur i Kerecis. FRETTABLADID/VALLI

ort. Langtima vaxtartakifaeri utan
Bandarikjanna, asamt s6lu & nyjum
vorum, séu jafnframt veruleg. ba
kemur fram ad hinn mikli voxtur
i Bandarikjunum sé ,afskaplega

mikilvegur” par sem ,meginfjar-
festingar fyrirtakisins a lionu ari
voru einmitt { auknu mannahaldi
og starfsemi sem tengist s6lu beint
til heilbrigdisstofnana i Banda-

rikjunum. bessar télur syna ao
vidskiptadatlun Kerecis byggir a
réttum forsendum,” segir i bréfinu.

Salan utan Bandarikjanna var
samtals 1,4 milljonir dala, sem var
um 200 pasund délum yfir aztlun,
og fjorum sinnum meiri en a sidasta
fjarhagsari. Samtals namu tekjur
Kerecis um 8,4 milljonum dala
og tvofoldudust paer a4 milli ara.
Rekstrarniourstada félagsins var
hins vegar um 650 pusund délum
lakari en aztlao var.

Kerecis lauk fyrr & pessu ari fjar-
mognun fyrir sextdn milljonir
Bandarikjadala. Félagio seldi pa
nytt hlutafé til naverandi hluthafa
ognyrra fyrir um 1.250 milljénir og
auk pess var kré6fum skuldbreytt i
hlutafé ad upphad um 750 millj-
onir.

A meodal beirra sem battust pa
vio hluthafah6p Kerecis voru sam-
tokin Emerson Collective, sem voru
stofnud af Laurene Powell Jobs,
ekkju Steve Jobs, stofnanda Apple,
en bau breyttu kréfum sinum 1
hlutafé fyrir 390 milljonir og settu

4,6

milljonum dala nam sala fé-
lagsins i Bandarikjunum.

jafnframt inn nytt fjarmagn i
félagio. Er Emerson Collective nu
a meoal steerstu hluthafa Kerecis.
Miodao vio almenna gengio i hluta-
fjarheekkuninni, um 2.000 krénur a
hlut, geeti viroi Kerecis verid allt ad
12,4 milljardar.

[ kj6lfar hlutafjaraukningarinnar
var haldinn sérstakur hluthafa-
fundur 1. agast sidastlidinn par
sem Olafur Ragnar Grimsson, fyrr-
verandi forseti Islands, var kjor-
inn i stjorn Kerecis. Var Olafur til-
nefnduristjorn félagsins af Laurene
Powell Jobs. - hae
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Play greioir
atta prosent
vexti af laninu

i0 nystofnada laggjalda-

flugfélag Play pbarfao greida

atta prosent vexti af 40
milljona evra, jafnviroi 5,5 millj-
arda krona, lansfjarmégnun sem
félagio hefur tryggt sér fra breska
sjédnum Athene Capital sem hefur
sdmuleiois kauprétt ad tiu prosenta
hlut i Play. Lansfjarmégnunin er til
niu ara og til tryggingar parf Play
ad vera meo atta milljonir evra i
reidufé sem ved fyrir laninu.

Petta kemur fram i fjarfestakynn-
ingu Play fra pvi fyrr i bessum man-
u0i, sem Markadurinn hefur undir
héndum, en par segir a0 félagio geri
rao fyrir pvi ad greida fjarmoégnun-
ina til baka a0 fullu a naestu bremur
arum.

milljonir evra parf Play ao
vera meo i reioufé til trygg-
ingar laninu.

Til samanburdar namu vextirnir
i 50 milljéna evra skuldabréfatt-
gafu WOW air i fyrra, sem var til
briggja ara, niu présentum ofan a
millibankavextiievrum. Fjarfestar
sem toku pattiatbodinu attu einn-
ig a0 fa kauprétt ao hlutafé i WOW
4 20-25 prosenta afslatti ef félagio
yroi skrad a markao.

Lansfjarmoégnunin fra Athene
Capital virkjast pegar Play hefur
aflao sér 12 milljona evra i eigid fé
fra fjarfestum sem munu eignast
50 présenta hlut i flugfélaginu a
moti stofnendum og 6drum starfs-
monnum Play. Verobréfafyrirtakio
Islensk verobréf, sem heldur utan
um fjarmégnun Play, bidlar nu til
innlendra fjarfesta um ad leggja
flugfélaginu til pa fjarmuni en sj60-
ur i styringu IV, TFII, hefur lyst yfir
dhuga 4 a0 reida fram ao lagmarki
10 prosent peirrar fjarhaeoar. - hae

SidekickHealth
verolaunao

slenska heilbrigoistaeknifyrir-

tekio SidekickHealth hlaut

annaod seti i keppni EIT Digital
fyrir ad vera & meodal bestu heil-
brigoistaeknifyrirtakja i Evrépu.

EIT Digital, sem er a vegum Evr-
6pusambandsins, horfir til fyrir-
tekja sem geta vaxio hratt og veitti
tiu fyrirteekjum verdlaun i fimm
flokkum.

. Tryggvi
Porgeirsson.

sVerolaunin eru sterk visbending
ogviourkenning 4 pvi sem vid erum
ao gera,“ segir Tryggvi borgeirs-
son, framkvamdastjori og annar
stofnenda fyrirtakisins. ,Pad sem
skiptir okkur mestu mali 4 pessum
timapunkti er studningurinn sem
vi0 faum i gegnum EIT Digital, sem
felst i pvi a0 leida saman nyskop-
unarfyrirtaeki og hugsanlega vio-
skiptavini og fjarfesta til a0 styoja
vio aframhaldandi voxt okkar.

Hann segir ad Evrépusambandio
sé medvitad um pad ad sterstu
nysképunar- og teknifyrirteki
heimsins komi ad mestu leyti fra
Bandarikjunum og Kina. ,Mo6t-
vagio 1 Evropu er helst 1 Svipj6o.
bao er leynt og ljost verio ao leita
eftir fyrirtekjum sem talio er ad
geti skarao fram ar & heimsvisu og
SidekickHealth er i peim hépi.“ - hvj

Auour kynnir bundna reikninga meo hzerri voxtum

uodur, fjarmalapjénusta
Kviku, hefur breikkad fram-
bod a innlansreikningum
meo pviad bjéda bundna reikninga
me0 heerri voxtum. Reikningarnir
eru bundnir i prja manudi og eru
vextirnir 4 peim 3,5 présent sem
stendur. Um er reda 6verdtryggoa
fastvaxtareikninga sem pyoir ao
beir vextir sem eru i gildi a stofn-
degi reiknings gilda at allan bindi-
timann.
Kvika kynnti fjarmalapjonust-
una Audi til leiks i mars a pessu
ari og bauo pa upp a 6bundna inn-

Uppbygging ibuda i borginni

aformum & husnaedismarkadi i

) ilok juni namu inn-
steour a reikningum Auoar
11,9 milljoroum krona.

lansreikninga. I lok jini namu inn-
steour a reikningum Audar 11,9
milljéroum kréna.

»Samkeppnin a islenskum banka-
markaoi hefur ekki verio mikil sio-
ustu ar. Viotokurnar vio 6bundnum
reikningum Auodar féru fram ar
okkar bjoértustu vonum og gafu
okkur byr undir bada vengi vio ad

Ol6f Jonsdottir, forstddumadur
Audar, fjarmalapjonustu Kviku.

leita nyrra leida oglausna fyrir vio-
skiptavini okkar, badi naverandi
og verdandi,” segir Olof Jonsdottir,
forstooumaour Auoar.

,Kvika veitir natimalega banka-
bjonustu og meo litilli yfirbyggingu
getum vio bo0did upp a heerri vexti
en gengur og gerist.”

Pjonusta Auodar fer eingéngu fram
anetinu en til a0 stofna sparnadar-
reikning parf rafren skilriki, og
samanlégd innsteda bundins
reiknings og sparnadarreiknings
parf ad vera minnst 250 pasund
kréonur. - pfh

Kynningarfundur borgarstjéra

L TE

L |l l}ll! =) |

iy e

iy W R l-l|=|- lhlll| u.

1l lllﬂl' L LR

i Radhusi Reykjavikur.

innsyn i verkefni & undirbuningsstigi.

Dagskra fundarins

Uppbygging ibuda i Reykjavik

Ny busetuform i borgum

Husnaeodisuppbygging i hverfaskipulagi

Verid oll velkomin.

Borgarstjérinn i Reykjavik bydur til opins kynningarfundar um uppbyggingu
ibudarhusnaedis i Reykjavik féostudaginn 15. névember 2019, kl. 9-11

Dregin verdur upp heildstaed mynd af framkveemdum og framkvaemda-
Reykjavik. Ahersla er 16gd & sampykkt
verkefni og framkveemdir sem eru nylega hafnar, en einnig verdur gefin

Dagur B. Eggertsson, borgarstjoéri i Reykjavik

Gudrun Bjornsdottir, framkveemdastjori Félagsstofnun stidenta

Sigurborg Osk Haraldsdéttir, formadur skipulags- og samgéngurads
Fundarstjéri er Ol6f Orvarsdéttir, svidsstjori umhverfis- og skipulagssvids

Bodid verdur upp @ morgunhressingu fra kl. 8.30.

Nanari upplysingar ma finna a reykjavik.is/ibudir
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Porsteinn Friorik o Mar
Halldorsson -

tfh@frettabladid.is ‘ ; 'h

erulega 6lik sj6nar-

mio0 ma finna i

umségnum um nytt

frumvarp atvinnu-

vega- og nyskop-

unarradherra par
sem bodadar eru miklar breytingar
4 samkeppnisloggjéfinni. Mesta
deiluefnid og ein stersta breyt-
ingin sem frumvarpio felur i sér er
nidurfelling 4 heimild Samkeppnis-
eftirlitsins til ad skjota arskuroum
afryjunarnefndar samkeppnismala
til domstéla. Samkeppniseftirlitio
leggst eindregid gegn pvi ad heim-
ildin verdi felld nidur en stofnunin
telur ao tilvist malskotsheimildar-
innar sé vio tilteknar adstaour for-
senda pess a0 hagsmunir almenn-
ings og minni fyrirtekja fai
fullnadardrlausn fyrir démstélum.

,Paod er eindregid mat Samkeppn-
iseftirlitsins ad umradd heimild sé
afar mikilvaeg og ao pao feli i sér
alvarlega veikingu a samkeppnis-
lé6gum og geslu almannahags-
muna ef han yrai felld nidur,“ segir
iumsogn stofnunarinnar.

SamKkeppniseftirlitio segir liggja
fyrir ad 61l samkeppnisyfirvold i
adildarrikjum ESB annaohvort bai
na pegar yfir malskotsheimild eda
ad i undirbtningi sé ad veita beim
slikan rétt. Pao sé pvi ekki rétt sem
fram hefur komio { umraedum um
frumvarpsdrégin a0 malskots-
heimild islenskra samkeppnislaga
eigi sér fa fordemi erlendis

ba gerir Samkeppniseftirlitio
athugasemdir vid pau r6k ad heim-
ildin lengi almennt malsmeoferd.
Malskotinu hafi einungis verio
beitt i pbremur tilvikum fra gildis-
toku akveedisins ario 2011.

,1 6llum tilvikum gagnafryjudu
viokomandi fyrirtaeki drskuroi
afryjunarnefndar. EKKi er pvi rétt
a0 halda pvi fram a0 malskot hafi
lengt malsmedfero fyrirtaekjum til
tjons,“ segir i umsogn stofnunar-
innar.

Logfraedileg fagurfraedi

Gylfi Magnuasson, fyrrverandi
stjornarformadur Samkeppnis-
eftirlitsins, segir a0 tillagan sé ill-
skiljanleg og a4 engan hatt til béta.

»Helstu rokin sem feero eru fyrir
pessu viroast byggja a 16gfraeoi-
legri fagurfraeoi, pad er, ad paod
hljémi ankannalega a0 ,laegra sett
stjornvald” geti skotid drskurdum
L&0ra setts stjornvalds“ til dom-
stola. Pad eru efnislega algjorlega
haldlaus r6k enda eru morg for-
deemi fyrir sliku fyrirkomulagi i
islenskri 16ggjof,“ segir Gylfi. Hann
bendir a a0 i reynd virki afryjunar-
nefndin eins og fyrsta domstig en
ekki stjornsyslustofnun. bvi megi
skooa ad gera ba breytingu a0 gefa
nefndinni st6ou sem veeri hlidsted
héradsdéomi pbannig ad mal gengju
beint padan til Landsréttar frekar
en héradsdoms.

»Su breyting sem hér er 16g0 til
veikir mjég stoou Samkeppnis-
eftirlitsins. Hin byr medal annars
til hettu a pvi ad afryjunarnefndin
geri mistok sem lifi sem sleem for-
dami pvi a0 ekki verdur med goou
moti haegt ad vinda ofan af peim
med malarekstri fyrir domstolum.
Meod pessari breytingu veri i morg-
um tilfellum enginn i peirri sto6ou
ad geta vario hagsmuni neytenda
og smerri fyrirtekja fyrir dom-
st6lum i mikilveegum deilumalum,”
segir Gylfi.

Langur malarekstur og 6vissa
Samték atvinnulifsins segja ad
hvergi annars stadar i islenskri
stjornsyslu megi finna jafnopna
heimild fyrir legra sett stjérnvald
til ad skjota malum @dra settra
stjéornvalda til démstola. Ekki sé
raogert ao sérstok sjonarmio purfi
ao vera fyrir hendi svo ad Sam-
keppniseftirlitio geti beitt slikri
heimild, svo sem um umfang mals
eda fordemisgildi.

»,Malskoti Samkeppniseftirlits-
ins fylgir umtalsverdur kostnadur,
badi fyrir pa sem eiga mal til meod-
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Storir samrunar a eldsneytis- og dagvorumarkadi hafa att sér stad undanfarin ar. FRETTABLADID/VALLI

Minni hagsmunum
fornao fyrir meiri

Hagsmunaadilar hafa olika syn a fyrirhugaoar breytingar a samkeppnislog-
gjofinni. Heimild Samkeppniseftirlitsins til a0 skjota arskurdi afryjunar-
nefndar til domstola er staersta deiluefnid. Samkeppniseftirlitio ekki motfallio
sjalfsmati fyrirtaekja a samstarfi en Gylfi Magnusson gagnrynir pad harolega.

ferdar hja Samkeppniseftirlitinu og
rikissjo0 enda gerir heimildin rao
fyrir malaferlum islenska rikisins
vio sjalft sig. Auk pess er heimildin
til pess fallin a0 lengja malsmeo-
ferdartima samkeppnismala. Timi
SamKkeppniseftirlitsins, sem pegar
er af skornum skammti, fer i mala-
rekstur fyrir démst6lum og dregur
O6hjakvaemilega ar malshrada i
60rum malum hja eftirlitinu,“ segir
iumsoégn Samtakanna.

,Pad er vel hegt ad hugsa sér
fyrirteki sem fer med mal i gegn-
um malsmedferd tveggja stjorn-
syslustiga og priggja démstiga.
Malareksturinn getur jafnvel tekio
dratug og a meodan er fyrirtaekjum
og peim einstaklingum sem sata
rannsokn haldio i 6vissu um réttar-
stoou sina.”

Pa segir i umsogn samtakanna ad
naudsynlegt sé ad heimildinni veroi

settar skorour meo 16gum veroi
niourstadan ekKi st ad heimildin
verdi afnumin. Gata verodi pess ad
han verdi adeins notud i fyrirfram
akveonum tilvikum sem kveoio er
dumilégum.,Opin heimild dregur
ar vaegi afryjunarnefndar og eykur
hattu a pviad mal dragist verulega
alanginn.“

Nefndin verdi 16g0 nidur

Légmannsstofan Logos bendir a ad
ekkert sé pvi til fyrirst6ou ad adilar
sem telji & sér brotio leiti beint til
doémstola med skadabotakrofur an
nokkurrar adbkomu Samkeppnis-
eftirlitsins. ba geti adilar mals verio
fleiri en peir sem akvérdun eda
ranns6kn beinist beint ad. Hafi peir
pannig sem aodilar mals heimildir
til ao lata reyna 4 akvardanir sam-
keppnisyfirvalda fyrir afryjunar-
nefndinni eda domstolum.

g Malareksturinn

getur jafnvel tekio
aratug og a meoan er fyrir-
tekjum og peim einstakling-
um sem szta rannsokn
haldio i ovissu um réttar-
stoou sina.

Ur umsdégn Samtaka atvinnulifsins

»Réttarahrif bess ad frumvarpio
yroi ad 16gum varu ba eingéngu
pau a0 Samkeppniseftirlitid geeti
ekki krafist pess fyrir domstélum
a0 akvoroun pess staeodi. Réttindi
peirra einstaklinga og fyrirtaekja
sem teldu sig hafa ordio fyrir skada
af mégulegum brotum og vildu
gera skadabotakrofu staedi hins
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vegar 6hdggud,” segir i umsogn 16g-
mannsstofunnar.

Logos segir a0 nuverandi fyrir-
komulag komi i veg fyrir ad fyrir-
taeki beri akvéroun Samkeppnis-
eftirlitsins pegar i stad undir
domstola par sem pad geri pa krofu
ao fyrirtaeki veroi fyrst ao leita til
afryjunarnefndar. Pau megi hins
vegar alltaf veenta bess ad jafnvel
b6 ad nefndin fallist & kréfur peirra
muni Samkeppniseftirlitid bera
pbann trskuro undir démstéla.

Pannig kemur akvzo0id i veg
fyrir a0 fyrirteki beri akvéroun
Samkeppniseftirlitsins pegar i stad
undir démstoéla par sem pad gerir
ba kroéfu aod fyrirtaeki verdi fyrst
ao leita til afryjunarnefndar sam-
keppnismala. A nagildandi l6gum
mega fyrirtaeki hins vegar alltaf
vanta pess ao jafnvel p6 nefndin
fallist & kréfur peirra muni Sam-
keppniseftirlitid bera bann trskurd
undir domstola.

»Akvérdun Samkeppniseftir-
litsins i heild verdi pannig alltaf til
meoferdar fyrir ddmstélum. Vio
beer adstedur verour ekki annad
radid en ad pad sé illskarri kostur
a0 leggja einfaldlega afryjunar-
nefnd samkeppnismala nidur,” segir
1umsogn Logos.

Mun ekki veikja eftirlit

Nugildandilog kveda a um ad Sam-
keppniseftirlitid veiti undanpagu
fra bannakvaedum samkeppnislaga
vegna samstarfs milli fyrirtaekja.
Samkvaemt frumvarpinu verdour
hins vegar a abyrgd fyrirtekjanna
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Eftirlitsstofnanir veroi sameinadar

Baxdi Samtdk atvinnulifsins og
Samtokidnadarins leggja til ad
eftirlitsstofnanir verdi sam-
einadar. Visad er til greiningar
Capacent fra arinu 2015 par sem
nidurstadan var su ad fysilegt
veeri ad sameina Samkeppniseft-
irlitid, Post- og fjarskiptastofnun,
fjolmidlanefnd og raforkueftirlit
Orkustofnunarieina stofnun.

.1 ljosi pess hve miklar tafir
eru a afgreidslu samkeppnis-
mala er mikilveegt ad leita allra
leida til ad straumlinulaga og
hagradairekstri Samkeppnis-

sjalfra ad meta hvort skilyrdi fyrir
undanpagum séu uppfyllt. Sam-
barileg breyting var gerd a vett-
vangi framkvaemadastjérnar ESB
ario 2003.

Samtok atvinnulifsins segja ad
p6 ao akveodin réttarvissa geti verio
folgin i pviao fa sérstaka akvoroun
Samkeppniseftirlitsins um undan-
pagu fra bannakvaodum veroi ekki
horft fram hja avinningi pess ad hér
alandi sé 16ggjof i samraemi vid pa
sem tidkast i Evropu.

»Afgreiosla pessara mala hefur
verio timafrek undanfarin ar, meo
tilheyrandi 6hagraedi fyrir fyrir-
taeki sem sott hafa um undanpagur.
Langur malsmeoferdartimi hefur i
morgum tilfellum leitt til pess ad
fyrirtaeki hafa ekki séd hag sinn i
pvi ad sekja um undanpagur. Med
pvi ad feera malin fra Samkeppnis-

eftirlitsins. Timabaert er ad

taka pad upp ad nyju og kanna
hvort forsendur hafi breyst. Ef
pad er nidurstada sérfredinga
ad sameining sé enn fysileg pa
verdi tafarlaust hafist handa vid
pa sameiningu,” segiriumségn
Samtaka atvinnulifsins.

Samtok idnadarins leggja sér-
staka aherslu a sameiningu Sam-
keppniseftirlitsins og Pést- og
fjarskiptastofnunar ogbenda a
ad utgjold eftirlitsstofnana rikis-
ins hafi aukist um 7 milljarda
kréna fra arinu 2010.

eftirlitinu minnkar alag a stofnun-
ina sem eykur likur a hradari og
betri malsmeofero i 60rum malum,*
segir iumsogn SA.

,Breytingin mun ekki veikja sam-
keppniseftirlit eda leida til vaegari
krafna um framfylgd laganna, fyrir-
teeki munu enn purfa ad uppfylla
61l pau skilyroi sem koma fram 1
l6gunum. Pau munu hins vegar
sjalf bera abyrgo a pvi ad samstarf
peirra a milli brjoti ekki i baga vio
samKkeppnislog og bera refsiabyrgo
a bvi. Samkeppniseftirlitid mun enn
geta gripio inn i ef bao telur fyrir-
teki ganga of langt i samstarfi.“

Forsendur geta brostid

Logos segir a0 med pvi ad afnema
hlutverk Samkeppniseftirlitsins
vio l6gmeaett samstarf fyrirtaekja
sé ad sonnu dregid nokkud ur

Augaleio gefur ao
forsendur sliks
samstarfs geta breyst eda
jafnvel brostio a svo Il6ngum
malsmeoferoartima.

o9

Ur umsdgn Logos

fyrirsjaanleika par sem fyrirtaekin
verda bannig sjalfao taka dhattuna
a pviad um l6gmatt samstarfsé ad
reda. Mistakist fyrirteekjum i peim
efnum eigi bau pannig yfir h6fdi sér
haar sektir.

,Hins vegar verour ad tla ad
pratt fyrir bad sé minni hagsmun-
um par med fornao fyrir meiri. Sér
i lagi er p6 mikilvaegt og raunar
nauodsynlegt ad Samkeppniseftir-
litio gefi at skyrar leiobeiningar um
petta efni likt og frumvarpsdrégin
radgera.”

ba bendir Logos a ad demi syni
ad téluverdan tima geti tekio ao fa
undanpagu fyrir samstarf fra Sam-
keppniseftirlitinu. Eru tekin prju
daemi par sem timinn sem leid fra
undanpagubeioni par til han var
veitt nam rdmu ari, teepu einu og
halfu ari og ramum tveimur arum.

»Augaleido gefur ad forsendur
sliks samstarfs geta breyst eda jafn-
vel brostid a svo 16ngum malsmeo-
ferdartima. Par sem 6umdeilanlega
er um ao reoda logmaett samstarf
sem er til hagsboéta fyrir neytendur
getur sa abati par me0 glatast,” segir
Logos.

SKE ekki métfallio
Samkeppniseftirlitio gerir ekki
athugasemd vio a0 felld verdi nidur
heimild eftirlitsins til a0 veita
undanpagu fra 6l6gmaetu samraoi
og i stad pess verdi byggt a sjalfs-
mati fyrirtekja. Stofnunin varar
hins vegar vid skadlegum ahrifum
pess ef samhlida verour dregio ar
heimildum SamKkeppniseftirlitsins
ad 60ru leyti.

Bent er a ad pegar umraddar
breytingar voru geroar a vettvangi
framkvaemadastjornar ESB, var beim
fylgt eftir meo verulegri styrkingu
a heimildum framkvamdastjorn-
arinnar. Jafnframt telur Sam-
keppniseftirlitio afar mikilvaegt ad
breytingin veroi ekki kynnt pann-
ig ad han feli i sér einhvers konar
breytingu a efni samkeppnisréttar
fra bvi sem na er.

»,SamKkeppniseftirlitid aréttar
hins vegar mikilvaegi pess a0 i
greinargerdinni sé skyrt kvedio a
um ad breytingin veiti ekki auknar
heimildir til samstarfs, afram purfi
aod leggja vandad mat a pad hvort
skilyrdi fyrir samstarfinu séu upp-
fyllt, viokomandi fyrirtaeki beri
sonnunarbyroina fyrir pvi og leggi
fyrirtaekin rangt mat a0 pessu leyti
geta pau og stjornendur peirra purft
a0 sata viourlogum samkvaemt
dkvaedum samkeppnislaga,” segir
iumsoégn Samkeppniseftirlitsins.

Samskipti stjornenda 6edlileg
Gylfi Magnasson gagnrynir tillog-
urnar hins vegar hardlega. Hann
segir a0 pott finna megi erlend for-
dami sé erfitt ad sja ad breytingin
sé til bota. Huin leioi til bess ad ekk-
ert veroi af 16glegu og heppilegu
samradi og jafnframt aukist likur
a 6loglegu og 6heppilegu samraoi.

»Ma telja nasta vist ad i ein-
hverjum tilfellum pori fyrirtaeki
ekki ad taka pa ahattu ad pau
hafi metio adstedur med 60rum
heatti en Samkeppniseftirlitio.
Hér er pvi i raun verid a0 bua til
verulega ahttu fyrir fyrirtaeki og
stjornendur bpeirra,“ segir Gylfi.
Breytingin kunni a0 leida til skad-
legs samrads par sem ,,almennt er
Oxskilegt ad forsvarsmenn, eda
jafnvel almennir starfsmenn, fyrir-
teekja sem eiga a0 vera keppinautar
reoi mikio saman.

Ma raunar velta pvi fyrir sér hvort
ekki veri skynsamlegt, fyrst til
skoodunar er a0 breyta samkeppnis-
16gum, ad sporna frekar vio funda-
héldum keppinauta, formlegum
sem 6formlegum, frekar en ad bein-
linis hvetja til peirra. Raunar atti ad
vera meo 6llu 6eodlilegt ad stjorn-

Hagar vilja ganga lengra

Hagar hafa haft nokkra reynslu
af medferd samrunamala a
undanférnum premur arum

og taka undir pau sjonarmid
a0 baeta megi medferd sam-
runamala og auka skilvirkni. i
frumvarpinu er lagt tilad sam-
runaadilar setji fram tillogur
a0 skilyrdoum samrunans innan
tiltekins timaramma.

Hagar vekja athygli a pviad
sjaldnast er raunhaft fyrir
samrunaadila ad koma fram
med tillégur um skilyrdi fyrr en
frummat Samkeppniseftirlitsins
a moégulegum ahrifum umraedds
samruna liggur fyrir.

~Ekki er eskilegt ad mati Haga
a0 gera paer krofur til sam-
runaadila ad peir leggi til skilyrdi
sem koma til méts vid mogu-
lega neikvad ahrif samrunans
adur en stjornvaldid hefur birt
frummat sitt a pessum moégu-
legu ahrifum. Frambodnum
skilyroum er almennt &tlad ad
mata og eyda peim skadlegu
ahrifum sem Samkeppniseftir-

endur fyrirtaekja sem eiga i sam-
keppni eigi i 60rum samskiptum
hver vio annan en pbeim sem algjor-
lega 6hjakvamileg teljast. A paod
jafnt vid um samsKkipti innan sem
utan vinnu,“ segir Gylfi.

SKE eigi ekki ad spa

fyrir um préun markada

I frumvarpinu er einnig kvedid 4 um
ad heimild Samkeppniseftirlitsins
til ihlutunar i starfsemi fyrirtaekja,
an pess ad pau hafi gerst brotleg vio
samKkeppnislog, verdi felld at. Eftir-
litid hefur ekki beitt peirri heimild
fra pvi ad han var tekin upp ario
2011 en i greinargerd meo frum-
varpinu segir ad vegna bess hve
almennt akvaedio sé og beiting pess
ofyrirsjaanleg megi halda pvi fram
ad paod ,skapi fyrirtekjum hér a
landi akvedna réttarovissu“. Bent
er a ad samkeppnisyfirvold i 66rum
EES-rikjum hafi almennt ekki jafn
viotaekar valdheimildir.

SamKkeppniseftirlitid gerir at-
hugasemdir vio pessa framsetningu
par sem umradd ranns6knarheim-
ild hafi verid nytt med talsveroum
arangri pott ekki hafi hingao til
purft ad gripa til formlegrar ihlut-
unar. Bent er & a0 Samkeppnis-
eftirlitio hafi raoist i rannsokn a
eldsneytismarkadinum sem hefoi
aldrei fario fram an heimildarinnar.
Vio rannsoknir a tveimur stérum
samrunum 4 eldsneytis- og dag-
vorumarkaoi ario 2018 hefoi Sam-
keppniseftirlitio studst vid rann-
sokn sina 4 eldsneytismarkaoi.

,Inidurst6dum frummatsskyrslu
Samkeppniseftirlitsins er sett fram
pad mat a0 alagning a bifreida-
eldsneyti sé 6edlilega ha, eda sem
naemi alltad 18-20 krénum a hvern
seldan litra, og neytendur hefou a
arinu 2014 greitt 4-4,5 milljéroum
of mikio fyrir bifreidaeldsneyti i
samanburoi vid verd sem meetti
buast vio ef baer samkeppnishémlur
sem borin voru kennsl a hefou ekki
verid til stadar. Meo hlidsjon af
framans6gou ma tla ad umtals-
verour abati felist i pvi ad bata
samkeppnisadsteodur a eldsneytis-
markadi 6had pvi hvort samkeppn-
islagabrot hafi verio framin,“ segir
iumsoégn Samkeppniseftirlitsins.

Samtok atvinnulifsins segja ad
einn af hornsteinum evrépsks og
islensks samkeppnisréttar sé ad
markaosradandi stada fyrirtaekja
sé ekki 6heimil at af fyrir sig og ad
ekki sé lagt bann vio ad fyrirtaeki
nai markaodsradandi st6ou. Hins
vegar er askilid ad misnotkun verdi
ekki beitt, til deemis til tjons fyrir
neytendur.

,Ihlutunarakvaoid gengur veru-
lega narri pessari meginreglu
samkeppnisréttar. Heimildin er
opin og matskennd og ekki i anda
réttaroryggis sem parf ad rikja um
eignarréttindi enda purfa allar
slikar lagaheimildir ad uppfylla
krofur um skyrleika og fyrirsjaan-
leika i framkvaemd,“ segir i umsdégn

litid telur ad stafi af samrun-
anum. bvi eralmennt edlilegt
ad samrunaadilar tefli fram
skilyroum eftirad eftirlitio hefur
greint samrunaadilum fra frum-
mati sinu 4 ahrifum samrunans,”
segiriumsdgn Haga.

ba gagnist padilla samruna-
adilum ad setja eingdngu peim
tiltekin timamork til pess ad
koma fram med skilyrdin an
pess ad setja ad sama skapi
skyldu a eftirlitio til ad koma
med vidbrégd vid frambodnum
skilyrdum innan tiltekins tima.

JJafntievropskum semis-
lenskum samkeppnisrétti er litid
svo a ad setning skilyroa fyrir
samrunum sé samningaferli.
Ljost ma vera ad stada adilaipvi
samningaferli er langt fra pviad
vera j6fn,” segiriumségn Haga
sem leggja til ad berist tillogur
samrunaadila innan timamarka
verdi einnig 16gd skylda a Sam-
keppniseftirlitio til pess ad veita
viobrogd sin vid tillogunum
innan tiltekins timafrests.

samtakanna. Mikilvaegt sé ad skyrt
sé 116gum hvenzr opinberir adilar
megi gripa til slikra arraeda enda
sé bao ekki a faeri einstakra stjorn-
valda a0 sja fyrir hvernig mark-
aodir proist til demis meo tilliti til
nysképunar, teknibreytinga og
efnahagspréunar.

,Ymsir 6fyrirsjaanlegir pattir
geta haft ahrif a breytta hegdun
neytenda og bar meo st6ou fyrir-
teekja a markaoi sem og a framboo
og eftirspurn eftir voru og pjéonustu.
Samkeppniseftirlitio er ekki best til
pess fallio a0 spa fyrir um hvernig
adstedur muni préast i framtio-
inni.”

Minni ahersla a samruna
Samkvaemt frumvarpinu verda
veltumork tilkynningarskyldra
samruna, sem hafa haldist 6breytt
fra 2008, haekkud nokkuo fra pvi
sem na er. Ef samanl6gd arsvelta
fyrirtzekja sem vilja sameinast
er prir milljardar eda ad minnsta
kosti tvo fyrirteekjanna hafa yfir
300 milljona arsveltu hér a landi
beri peim pannig skylda til a0 til-
kynna samrunann til eftirlitsins.
I dag midast mérkin vid annars
vegar tvo milljarda og hins vegar
200 milljonir.

Samtok atvinnulifsins taka undir
me0 raduneytinu ad timabzrt sé ad
hakka veltumérkin enda hafa pau
ekki tekio breytingum sidan 2008
og islenskt efnahagslif hefur préast
toluvert fra peim tima auk pess sem
verulegar verdlagsbreytingar hafa
ordid. Breytingin mun koma i veg
fyrir 6parfar samrunatilkynningar
og malsmeoferd i malum sem litlu
breyta fyrir hag neytenda. Hins
vegar séu veltumork tilkynningar-
skyldra samruna fyrirtaekja mun
leegri hér a landi en i nagranna-
l6ndunum.

»,Me0 bvi ad haekka fjarhadar-
morkin enn frekar ma draga ar
dherslu samrunamala hja Sam-
keppniseftirlitinu sem mun hrada
malsmedferd og gera eftirlitinu
unnt ad auka skilvirkni sina i
60rum malaflokkum eins og ad
upprata 6l6gmaett samrad og vinna
gegn 60rum samkeppnishémlum
a markaoi,“ segir i umségn sam-
takanna.

SamKkeppniseftirlitio telur koma
til alita ad haekka veltumork til-
kynningarskyldu vegna samruna
med peim hetti sem lagt er til i
frumvarpsdrégunum. Eftirlitio
telur hins vegar 6varlegt ad prengja
heimild eftirlitsins til a0 kalla eftir
samrunatilkynningum vegna
minni samruna a mérkudum par
sem mikilvagt er ad vernda neyt-
endur.

»Rétt er p6 a0 vekja athygli & pvi
ad nugildandi veltumérk eru meo
peim haestu a Norourléndunum sé
mioad vio verga landsframleidslu
(herri en i Svipjoo, Noregi og Dan-
morku) og verda enn herri veroi
breytingin ad 16gum.“
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Glimmer og gripandi slagoro ekki nog

Svipmynd

Tinna Pétursdottir

Nam:

Utskrifadist ur MR 1999 af forn-
maladeild. Flutti til italiu og for
inamiitélsku ogsvo i grafiska
hénnun, ttskrifadist 2004, sidan i
master i umbudahénnun.

Storf:

JLauglysingastofa, Ennemm og
Siminn, sem grafiskur hdnnudur
Marel, verkefnastjori hdnnunar
Men & Mice, listraenn stjornandi
H:N Markadssamskipti. Nu hénn-
unarstjéri og medeigandi Ampere,
auglysinga- og almannatengsla-
stofu.

Fjolskylduhagir:

i sambu®d med Arna P6r Jonssyni,
yfirkokki a Slippbarnum. Prju
bérn, Hjalmar, Solveig og Matt-
hilda, og tvé stjupbdrn, Andri

og Aron, aldursbil 7-26 ara, og
standard schnauzerinn Eyja.

inna Pétursdottir
hénnunarstjori er
medeigandi Ampere
sem er nystofnud aug-
lysinga- og almanna-
tengslastofa, og auk
pess formaour Grapiku, félags
kvenna i grafiskri hénnun 4 Islandi.
Hun segir ad auglysingamodelio sé
a0 préastiattina ad minni yfirbygg-
ingu og styttri booleidum.
Hver eru pin helstu dhugamdl?
Fjolskyldu- og hundattivera,
skidi, hénnun, vinsmékkun og
ferdaldg.
Hvernig er morgunrutinan?
Egvakna 6.30, fer i sturtu og sétra
kaffibolla & medan ég punta mig
fyrir vinnudaginn. Upp tr sjo6 fara
krakkarnir a feetur og pa breytist
heimilid i umferdarmiost6d. Eg
adstooa pessa yngstu med undir-
buning og nestisgerd en svo um atta
erlagtafstad utidaginn.
begar bornin eru hja pabba
sinum eru morgnarnir minir alger
zen-stund. Bara dund, atvarp og
kaffistund me® Arna, manninum
minum. Mér finnst rélegheit a
morgnana alger naudsyn og til

Tinna segir ad pad hafi verid krefjandi ad hatta i 6ruggu starfi og fara ut i eigin rekstur med fingurna krossada. FRETTABLADID/ANTON BRINK

Pao var nakvam-
lega petta sem

o9

okkur langadi a0 gera.

A0 hafa ekki samviskubit
gagnvart neinum, hvorki
bornum né yfirménnum, og
pegar pao er fundio er ekki
snuio aftur.

pess ad na goori stund ein for ég ad
vakna fyrr. Ekkert er verra en hama-
gangur og leeti i morgunsario.

Hvaoda bok hefur haft mest dhrif
d pig?

Ztli eftirminnilegasta bokin sé
ekki Hundrao ara einsemd eftir
Gabriel Garcia Marquez en su
ahrifarikasta liklega Brave, not Per-
fect, eftir Reshma Saujani.

Hver hafa verio mest krefjandi
verkefnin sidustu misseri?

Ztli pad hafi ekki verio ad hatta
i 6ruggu starfi med 6rugg laun
og fara i eigin rekstur meo fingur
krossada. bad er ahatta og sma pina
imagann en alveg svakalega gaman
og fram a0 pessu hefur pao gengio
vonum framar hja okkur.

Hefur rekstrarumhverfio i geir-
anum tekio breytingum?

Pao er margt spennandi i gangi og
tekiferin eru mymorg. Min upplif-
un er st ad vio séum buin ad vera ad
sja og sjaum afram fram a akvednar
breytingar i pessu hefobundna aug-
lysingastofu-modeli. Minni yfir-
bygging og meira persénulegt med
styttri boodleidum ogjafnvel dassi af
meiri sjalfbaerni. Mér finnst ekkert
verra en stdonun og svor eins og
»svona hefur petta alltaf verio“ fa

harin til a0 risa 4 h6foi mér.

Eg hef mikla pérf fyrir ad lera
nyja hluti og vaxa sem hénnudur og
manneskja. Eg held ad pad sé goour
eiginleiki i auglysingageiranum par
sem bad virkar litid i dag ad reyna
ad selja neytandanum drasl med
glimmeri og gripandi slagoroi. Pad
er mun ahrifameira ao vera heioar-
legur og sannur og fyrir vikio sef ég
betur a nottinni.

Sérou tekiferi i pessum breyt-
ingum?

Alltaf. Pad eru alltaf taekifeeri i
6llum breytingum, breytingar pyoa
teekifzeri i minum huga. I grunn-
inn snyst petta kannski mest um
a0 koma auga a pau og hlusta svo a
innsaio.

Hvers hlakkarou mest til pessa
dagana?

Eg hlakka mest til pess a0 fara

i vinnuna & morgnana og mata
a fundi, hitta kinna og vinna
vinnuna mina vel, svo hlakka ég
lika alltaf agalega til ad koma heim
a daginn, satt vio dagsverkio og
njota pess ad vera meo fjolskyld-
unni minni. bad var nakvemlega
petta sem okkur Guordnu langaoi
a0 gera pegar vio forum atirekstur
Ampere. Ad hafa ekki samviskubit
gagnvart neinum, hvorki bé6rnum
né yfirménnum, og pegar pao er
fundio er ekki snuio aftur.

Hvar sérdu sjdlfa pig eftir tiu ar?

Velgengni i minum huga er gott
jafnvaegi a milli vinnu, ahugamala
og fjolskyldulifs, bad er bad sem ég
stefni a 4 naestu misserum. Hvao
gerist eftir tiu ar er 6mogulegt ad
vita, ég held bara afram a0 vera
anzegd i eigin skinni ad gera pad sem
mér finnst gaman.

Aurum selur skart i House of Fraser

Selja islenska honnun i fimm storverslunum House of Fraser. Munu opna i tveimur 60rum storverslunum eftir aramot. Stjornendur
Aurum vilja stiga varfaerin skref i vextinum. Aurum hof a0 szKkja a Bretland fyrir fimm arum. Skartgripamerkio verour tvitugt i ar.

™
¥y

Helgi Vifill ;
Jaliusson

helgivifiIl@frettabladid.isAk

reska storverslunin House

of Fraser hefur tekio til sélu

skartgripamerkio Aurum en
Guobjorg Kristin Ingvarsdottir
er hénnudur fyrirtaekisins. Karl
Johann Jéhannsson, framkvaemda-
stjori Aurum og eiginmadur Guo-
bjargar, segir ad skartgripirnir séu
til s6lu i fimm stérverslunum House
of Fraser af 42.

Aurum, sem rekur skartgripa-
verslun i Bankastraeti, hefur verio
starfraekt i 20 ar. Markhoépurinn er
konur a 6llum aldri sem kunna ad
meta fallega honnun.

,Fyrir fimm arum férum vio ad
reyna fyrir okkur meo sélu i Bret-
landi. Vio héfum sé6tt syningar,
pessi vinna er kostnadarsém og
krefst athalds. Starfsmenn House
of Fraser litu til okkar a syningu
i februar sidastlionum og sendu
télvupdst i mars um ao peir vildu
fa skartgripamerkio okkar i s6lu i
verslunum sinum.

Vid hittum bau i tvigang og eftir
fram og til baka med timasetningar

-
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g Stjornendur House

of Fraser vilja a0
vio opnum i fleiri versl-
unum en vio toldum rétt ao
stiga varlega til jaroar. Pao
parf a0 syna skynsemi enda
fylgir pvi mikil fjarbinding
ao fylla verslanir af skart-
gripum.

opnudum vio i fimm verslunum
hinn 26. september, sem vill svo
skemmtilega til ad er afmeelis-
dagur Gudbjargar. bau vildu ad vio
myndum byrja fyrr en bessi tima-
setning varo fyrir valinu, pvi vio
vildum undirbda opnanirnar vel,“
segir Karl.

G60 samningsstada
Ao hans s6gn var Aurum i godri
samningsstoou gagnvart House of
Fraser pvi starfsmenn fyrirtaekisins
hafileitad til Aurum a0 fyrra bragoi.
»Stjornendur House of Fraser vilja
ad vio opnum i fleiri verslunum en
vio téldum rétt ad stiga varlega til
jaroar. Pad parf ad syna skynsemi
enda fylgir pvi mikil fjarbinding ad
fylla verslanir af skartgripum. Vio

Hjonin Gudbjorg Kristin Ingvarsdottir, honnudur skartgripafyrirtaekisins
Aurum, og Karl Johann Jéhannsson, framkvamdastjori fyrirtekisins.

munum sja hvernig salan gengur og
feera pa nastu tver opnanir fram
yfir aramot, liklega i febraar, mars.

bPad sem gerist einnig pegar
merkinu pinu er stillt upp i jafn
storri verslun og House of Fraser er
ad vérumerkjavitundin (e. brand
awareness) eykst og merkio verour
mun synilegra. Petta mun eflaust
valda aukningu hja verslun okkar a

netinu og einnig ad adrar verslanir
sem eru a0 kaupa inn skart munu
taka enn frekar eftir Aurum-skart-
gripamerkinu,“ segir Karl.

Ao hans s6gn hefur Aurum selt til
um 60 verslana erlendis, langflestar
beirraséuiBretlandi.,Sumar peirra
eiga i stbougum vidskiptum vio
okkur, adrar hafa tekid pasu og
byrjao aftur og enn adrar keypt

einungis einu sinni af okkur.

bzr verslanir sem hafa tekid pasu
fra a0 kaupa af okkur ma lita 4 sem
part af heildarvidskiptunum, en
beer verslanir vita af okkur og vio
afpeim, en pad er pa audveldara ad
endurvekja pau vidskipti en opna
ny," segir hann.

HoF gerir rikari krofur

Karl segir segir a0 rekstur Aurum
hafi verid snidinn ad pvi a0 mata
auknum kréfum sem erlendar versl-
anir geri allajafna.

,Pegar selt er i Bretlandi parf ao
tryggja ad allt sem sagt er standi
eins og stafur a b6k. House of
Fraser gerir enn rikari krofur en
margar aorar verslanir. Vio erum
reioubdin ad mata peim badi hvad
varOar framleioslu, dreifingu og allt
markadsefni sem var oskao eftir. Til
ad mynda purftum vio ao skila fra
okkur 20 bladsidna bibliu par sem
6ll smaatridi eru skilgreind,” segir
hann.

I névember verdur verslunin i
Bankastreeti steekkuo, haldio verour
upp & 20 ara afmeeli fyrirtaekisins
og samhlida verour kynnt sérstok
afmelisskartgripalina sem ber
nafnio Erika.
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Veromati vorumerkja og politisk umraeoa

Maria
Kristjansdottir
logmadur a LEX

orumerki eru oft a

meodal verOmeatustu

eigna fyrirtaekja og um

leid tengiliour vio vio-

skiptavini peirra. Vero-
matasta vorumerkio i dag sam-
kvaemt vioskiptatimaritinu Forbes
er vorumerKki taeknirisans Apple,
sem metio er 4 alls 206 milljarda
Bandarikjadala. Google er metid a
167 milljarda dala og Microsoft a
125 milljarda dala. A undanférnum
arum hefur ordid mikil aukning
a pvi ad fyrirteki og eigendur
pekktra vorumerkja taki afst6ou i
politiskum malum og malum sem
hatt fara i samfélagslegri umradu.
Hugsanlega helst petta i hendur vio
pa vitundarvakningu sem hefur
oroid @ meoal baoi fyrirtaekja og
stofnana um allan heim um sam-
félagslega abyrgo fyrirtaekja. Vio-
skiptavinir fyrirtekja og almenn-
ingur krefjast pess ad fyrirtaeki hafi
yfirlysta stefnu i tengslum vio sam-
félagsleg mal, til demis umhverfis-
mal, jafnrétti og sjalfbaerni. Aukio
framboo og notkun a samfélags-
midlum af ymsu tagi, badi af halfu
neytenda og almennings og afhalfu
fyrirteekjanna sjalfra, byour enn
fremur upp & aukna moguleika i
markadssetningu og veitir beint
aogengi ad neytendum. A sama
tima er ljost a0 notkun samfélags-
miola af halfu fyrirtaekja og voru-
merkjaeigenda kallar a varkarni par
sem deemin syna ad ein faersla getur
verid afar dyrkeypt og hugsanlega
grafio undan aratuga uppbyggingu
a imynd og vorumerki.

Nyleg eru fj6lmoérg deemi par sem
fyrirtaeki eda starfsmenn fyrirtaekja
hafa blandao sér i pdlitisk mal, oftar
en ekki i gegnum samfélagsmiola.
Dami er fra pvi i oktéberbyrjun
pegar Daryl Morey, framkvaemda-
stjori NBA-korfuboltalidosins
Houston Rockets, tisti skilabodum
a Twitter sem f6lu i sér studnings-
yfirlysingu vido moétmelendahreyf-
inguna i Hong Kong. Morey eyddi
tistinu stuttu eftir ad pad birtist,
en skjaskot af studningsyfirlysing-
unni féru strax i dreifingu, medal
annars hja stéorum fjélmiolum i
Kina. Studningsyfirlysingunni var
matt med hneykslun og jafnvel
reioi af halfu fjélda adila i Kina og
lj6st er a0 htin mun hafa alvarlegar
afleidingar i f6r med sér, baoi fyrir
NBA-korfuboltadeildina i heild og
fyrir Houston Rockets 1i0id. Pannig
hafa kinverskir styrktaraoilar lids-
ins rift styrktarsamningum sinum
og korfuboltasamband Kina hefur
slitio 6llu samstarfi vio 1i0io. NBA-
deildin er ein steersta iprottadeild
i heimi og NBA-vérumerkio sjalft
afar verOmeett. Tekjur deildarinnar
eru yfir sj6 milljardar dala & ari,

g Notkun samfélags-

miola af halfu
fyrirtekja og vorumerkja-
eigenda kallar a varkarni
par sem deemin syna ad ein
feersla getur verio afar
dyrkeypt og hugsanlega
grafio undan aratuga
uppbyggingu a imynd og
vorumerki.

og starsti hluti peirra tekna utan
Bandarikjanna kemur einmitt
fra Asiu. Fyrstu vidbrogo vid tisti
Moreys benda til pess a0 ahrif pbess
veroi pau ad tekjur deildarinnar
tengdar Kina muni leekka téluvert
og veromaeti vorumerkisins sému-
leiois.

Tveimur dégum eftir hina
umdeildu studningsyfirlysingu
lysti Morey pvi yfir a Twitter ad
pao hefoi ekki verid etlunin med
tistinu a0 modga kinverska adda-
endur Rockets. NBA gaf enn fremur
at yfirlysingar um malid par sem
fram kom ad samtokin hefou oroid
fyrir miklum vonbrigdum meo
o6videigandi ummeli Moreys. NBA-
deildin hefur sidan fengid annao

bakslag ef svo ma a0 oroi komast
innan Bandarikjanna og pa vegna
viobragda deildarinnar vio tisti
Moreys. Pannig hafa stjornmala-
menn og fjélmiodlar gagnrynt vio-
br6gd NBA harolega og haldio pvi
fram a0 hagnaour skipti deildina
meira mali en mannréttindi. Pad
er pvi lj6st ad pao er vandratadur
vegur fyrir fyrirtaeki og samték ad
blanda sér i politisk malefni.
Bandariski ipréttavérurisinn
Nike er annad demi um fyrirtaeki
sem hefur itrekad blandaod sér i
politisk mal, oftar en ekki i gegnum
markadssetningu. I september 2018
var tilkynnt a0 gerour hefoi verio
auglysingasamningur vid fyrr-
verandi NFL-leikmanninn Colin
Kaepernick. Umraddur Kaepernick
var mjog pekktur, ekki adeins fyrir
hefileika sina i ameriskum fotbolta
heldur einnig fyrir ad hafa mot-
melt kynpattafordomum i Banda-
rikjunum med pvi ad krjtipa pegar
pjooséngurinn var spiladur fyrir
leiki. Nike tok pvi augljésa afst6ou
meod Kaepernick og peim malstao
sem hann bardist fyrir. Pad voru
bo ekki allir sattir vio afstoou Nike,
en Donald Trump, forseti Banda-
rikjanna, métmelti adgerdoum
Kaepernicks. Hlutabréfavero i Nike
leekkaadi fyrst eftir a0 markaodsher-
feroin for af stad en nd, ramu ari

sioar, hefur heildarviroi Nike-voru-
merkisins haekkao verulega, ar 28
milljéroum dalairdama 32 milljaroa
dala.

EkKki parf ad leita ut fyrir land-
steinana til a0 koma auga a patttéku
fyrirtekja i politik. Advania dro
regnbogafana ad hani pegar vara-
forseti Bandarikjanna, Mike Pence,
kom i opinbera heimsékn i H6f0a,
en hofudstoovar Advania eru ein-
mitt beint 4 moti H6foa. Fanarnir
voru pannig beinlinis dregnir a0
hani sem skilabod til Pence, sem
hefur i gegnum tidina verid and-
snuinn réttindum hinsegin félks.
Ekki verour séo ao afstada Advania
med réttindabarattu hinsegin
folks hafifengid 6nnur viobrogd en
jakvaed hér a landi. Islandsbanki
tok jafnframt samfélagslega afst6ou
isidasta manuoi pegar tilkynnt var
sa stefna bankans a0 auglysa ekki i
fj6lmiolum sem ,bj60a upp a afger-
andi kynjahalla“. Afstada bankans
vakti mikil og nokkuo hoéro vio-
br6go, en malid var meoal annars
rett & Alpingi. Timinn verdur ao
leioda i lj6s hvort akvoroun bank-
ans mun hafa ahrif a verdmaeti og
imynd vérumerkis hans.

Afframangreindu er ljést a0 fyrir-
teeki eru i auknum meli ad blanda
sér i politisk og samfélagsleg mal-
efni. Fyrirtaeki og eigendur storra

g Fyrirtzeki og

eigendur storra
vorumerkja munu raunar
ekki komast hja pvi par sem
Kkrofur fra almenningi og
neytendum um ao pessir
aoilar taki afstoou meo edoa
a moti samfélagslegum
malefnum veroa sifellt
havzerari.

vérumerkja munu raunar ekki
komast hja pvi par sem kréfur fra
almenningi og neytendum um ao
pessir adilar taki afsto0u med eda
a moti samfélagslegum malefnum
veroa sifellt haverari. Fyrirtaeki
verda b6 a0 hafa i huga pad grund-
vallaratrioi a0 su afstada sem er
tekin sé traverdug og einlaeg og
samramist gildum vidkomandi
fyrirtaekis. A0 60rum kosti er
hattan sa ad viobrogd almennings
verdi pau ad um hraesni sé a0 reda,
meod tilheyrandi tjéni og skada
fyrir imynd fyrirtaekisins. Pa syna
framangreind deemi ad veromeeti
vorumerkja fyrirtakja geta hvort
heldur sem er aukist eda minnkad
med patttéku peirra i p6litiskri og
samfélagslegri umraou.

Kenndu barninu pinu pessa einfoldu reglu

Bjorn Berg
Gunnarsson
deildarstjori
greiningar og
fraedslu ls-
landsbanka

XXX Rottweilerhundar halda pvi
fram ad eina reglan sé ad negla en
ég ®tlaad leyfa mér ad andmela pvi
pent. Eg f2 kannski kjarnyrt lag fra
peim kumpanum beint i andlitid en
pad verour bara ad hafa pad.

begar kemur ad fjarmalalegu
uppeldi barna, sem svo allrar sann-
girni sé nu gaett var varla pad sem
hundarnir attu vid, er reglan pessi:
Aldrei kaupa neitt og borga seinna.

Of litid raett um peninga

A hverjum vetri hitti ég hundruo
nemenda vio framhalds- og gagn-
freedaskola og spyr yfirleitt hvort
rett sé um peninga a heimilinu.
Pvi midur virdist allt of litio vera
um slikt og mikid vanta upp a ad
linurnar séu lagdar heima fyrir. Pad
er grundvallaratridi i uppeldi barna
ao leggja peim linurnar vardandi

3> Hiutfall 18-29 ara af
peim sem leita til Umbo0s-
manns skuldara hefur a
undanféornum sjé arum
vaxio ur 5% 1 42%.

skynsamlega fjarmalahegdun og
ef slikt vantar alfario er haett viod
ad lerdomur seinna meir geti ordio
ansi kostnadarsamur.

Hlutfall 18-29 ara af peim sem

leita til Umboosmanns skuldara
hefur a undanférnum sjé arum
vaxio ar 5% 142% og hlutfall skjol-
steedinga stofnunarinnar med sma-
lan a sama tima ar 6% i 57%. betta
eru alvarleg tidindi og vid veroum
a0 taka hondum saman vid a0 gripa
parnainni.

VerdOmatur varasjéour

Einf6ld og skyr skilaboo til barna
eru ad fordast med 6llu skamm-
tima- og neyslulan. Besta leidin
til a0 tryggja ao slik lan séu aldrei
tekin er a0 passa upp a a0 eiga alltaf
varasj6o sem haegt er a0 ganga a ef

eitthvad kemur upp a. Hversu stor
slikur sj6dur skal vera er smekks-
atrioi en ef vid eigum sem daemi
alltaf'til 100.000 kronur er dliklegt
a0 su stada komi upp ao taka purfi
lan fyrir 6ventum utgjéldum.

b6 ad pzgindi pess ad kaupa
strax og borga sidar séu gjarnan
auglyst er ekki par meo sagt ad pad
sé g60 hugmynd. A0 temja sér slikt
er me0 pvi dyrasta sem i booi er og
algengt ad kostnadurinn hlaupi a
tugum prosenta. bad gefur augaleio
a0 meo pvi ad foroast slika lantoku
eins og heitan eldinn er bérnunum
okkar betur borgio.



Skotsilfur

Verndaour

Robert Wessman,

forstjori Alvogen, m
Kauphollinnii ¢ = &5 ¢
vikunni pegar fé- \

lag a vegum hans ‘\ :
ogvidskiptafélaga v

toku-beygjui

hans seldi 61l bréf sin

i fasteignafélaginu Heimavollum
fyrir 560 milljonir krona og keypti
bréf i fjarskiptafélaginu Syn fyrir
somu upphad. begar Robert seldi
bréfiniHeimavéllum & genginu 1,1
hlytur yfirstjorn Kauphallarinnar ad
hafa verid honum ofarlegaihuga
en hun kom sem kunnugt eriveg
fyrirafskraningu fasteignafélagsins
ivor sem attiad felaiséryfirtokua
genginu 1,3. Kauphdllin vildi vernda
hluthafana og taldi ad afskraning
myndi valda peim verulegu tjoni.

Brandenburg
kryddar Play
Vidskiptamodel Play -
erigrunninnad H
endurtaka pad |

sem vel var gert el
hja WOW air og Yooy
sleppa pviad B’v
verda gjaldprota. \

I ljosi pess parf pvi

ekkiad koma a évart ad stjorn-
endur flugfélagsins hafi leitad til
auglysingastofunnar Brandenburg
med Braga Valdimar Skalason og
Ragnar Gunnarsson i stafni. Pad er
rokrétt skref pviauglysingastofan
adstodadi WOW air i upphafi. En ef
fylgjaaifotspor Skula Mogensen
verda Playmenn ad gyrda sigi brok
pegar kemur ad utliti glaerukynn-
inga.

” o
Rolegir
Taekifaerid sem
Arnar Mar
Magniusson, for- -
stjori Play, leggur 11
abord fjarfesta =
erad peir geti -
tolf-til prettanfald- i
aod fjarfestingu sina a
premur arum. Play minnir a ahattu-
fjarfestingu hja taknifjarfesti par
sem annadhvort verdur fyrir-
tekio ad gulli eda fer a 6skuhauga
sogunnar. Fjarfestum er sagt ad
hlutafé Play, sem stefnir & ad reka
tiu flugvélar eftir prju ar, verdi um
44 milljarda virdi eftir prju ar. Pad er
brattad reikna med ad virdio verdi
svipad og Icelandair eftir skamma
stund og ramlega helmingur af
naverandi markadsvirdi Norwegian
sem rekur 170 flugvélar.

MARKADURINN

Skortur i Libanon

13. NOVEMBER 2019 MIPVIKUDAGUR

I Libanon skortir eldsneyti og mikilveglyfvegna gjaldeyrisskorts. Bensinst60vum hefur verio lokad. Hoft a fjarmalastarfsemi hafa gert gjaldeyris-
vanda pjodarinnar enn verri. Ibiar hafa métmelt vikum saman og sagoi rikisstjornin af sér um manadamotin. Libanon er eitt af peim rikjum heims-
ins sem eru hvad mest skuldum vafin. A medal tillagna hinna f6llnu rikisstjornar var ad skattleggja WhatsApp-simtol. NORDICPHOTOS/GETTYIMAGES

Samkeppni styour heimsmarkmio

Valur brainsson

adalhagfreding-
ur Samkeppnis-

eftirlitsins

'O

september arid 2015 voru
heimsmarkmio Sameinudu
pj6danna (un.is/heimsmark-
midin) sampykkt af full-
traum allra adildarrikjanna
en pau taka til 17 markmioa
sem mioda 61l a0 sjalfbzerri proun.
Islensk stjornvéld vinna ni ad inn-
leidingu markmidanna en eitt af
fimm meginpemum beirra er hag-
seeld. Vid fyrstu syn meetti etla ad
samkeppni og heimsmarkmiodin
®ttu litid sameiginlegt. Samkeppni
hefur hins vegar bein ahrif a a0
minnsta Kosti sex af sautjan heims-
markmidum Sameinudu pj6danna.

Engin fataekt og aukinn jofnudur
Fyrsta markmidid snyr ad pvi ao
atryma fatekt eigi sidar en ario
2030 og tiunda markmidid snyr
ad pvi ad draga ar 6j6fnuodi i heim-
inum. Virk samkeppni studlar ao
pessum tveim markmidum par sem

skert samkeppni hakkar verd sem
ryrir hvad mest radst6funartekjur
peirra einstaklinga og fj6lskyldna
sem laegstar hafa tekjurnar. Skert
samkeppni leidir einnig til medal
annars aukins hagnadar fyrir-
taekja. bar sem tekjulaegri hopar
eiga hvad minnstar eignir rennur
pvi sa renta sem skapast vegna
minni samkeppni i minni meaeli
til peirra. Ranns6kn samkeppnis-
deildar OECD fra arinu 2015, sem
tok til 28 OECD-rikja, leiddi petta i
lj6s. Pannig reyndist sa tiundi hluti
heimila sem mestar hafdi eignir eiga
ad meoaltali 52% af eignum allra
heimila, en sex tiundu hlutar (60%)
heimilanna sem eignaminnst voru
eiga adeins ramlega 12% eignanna.

Sjalfbar hagvoxtur

og arobaer storf

Attunda markmioio snyr ad pvi ad
studla ad viovarandi sjalfberum
hagvexti og ardbaerum og mann-
seemandi atvinnutakifeerum fyrir
alla. Ahrifsamkeppni 4 hagvéxteru
pekkt og endurspeglast m.a.ipviad
um og yfir 130 riki hafa sett sér sam-
keppnisldg og leggja flest aherslu &
frjals og opin vidskipti. I pvi sam-
hengi ma meoal annars nefna
nylegar reynslurannséknir Gutman

og Voigt og Petersen sem komastao
peirri nidurst6ou ad hagvoxtur sé
harri i peim 16ndum sem hafa sett
sér samkeppnislog. Vioskipti a milli
landa eru hér einnig mikilvaeg en
samkvamt OECD marekja um 36%
af storfum a Islandi til framleidslu
vara og pjonustu sem eru fluttar at
a erlendra markaoi.

Nysképun og uppbygging
Niunda markmidio snyr ad pvi ad
byggja upp trausta innvioi, studla
a0 sjalfbarriidnvaodingu og hlaa ad
nysképun. Virk samkeppni studlar
a0 6llum pessum pattum med pvi
meoal annars ad yta 6skilvirkum
fyrirteekjum at af mérkudum og
tryggja ao pau fyrirtaeki sem standa
sig sem best i samkeppni fai ad vaxa
og dafna. Opnir markadir tryggja
jafnframt aukna hvata fyrir fyrir-
taeki til ngysképunar a medan ein-
okun og mikil sampjéppun hafa
pverdfug ahrif.

Loftslagsmal, sjalfbaerar

borgir og samfélog

Ellefta markmioio snyr ad pvi ao
gera borgir og ibuidarsvadi rugg,
sjalfber og 6llum adgengileg.
brettanda markmioio snyr svo ao
bradaadgerdum gegn loftslags-

breytingum og ahrifum peirra. Af
pessum markmioum mun liklega
leioa ao riki heims muni i auknum
meli setja frekari 16g og reglur um
nytingu audlinda, aukna meng-
unarskatta og e.a. nidurgreida
starfsemi sem studlar ad pessum
markmidum. I pvi samhengi eru
samkeppnisreglur mikilvagar,
annars vegar med pvi ad vinna
gegn pvi ad adgeroir stjornvalda
raski ekki samkeppni og hins vegar
ad studla ad pvi aod fyrirtaeki keppi
sin 4 milli. Hvort tveggja studlar ad
pvi ad audlindir verdi nyttar a sem
hagkvaemastan hatt sem er forsenda
fyrir sjalfbeerum samfélégum.

Islensk stjérnvéld vinna na ad
pvi ad innleida heimsmarkmio
Sameinudu pjédanna. Eins og
umfjéllunin ber meo sér er mikil-
vaegt ad samkeppni sé virk a sem
flestum moérkudum til pess ao
markmidin naist. Leid stjérnvalda
ad heimsmarkmidounum felst m.a.
i pvi a0 opna markaoi enn frekar,
greioa fyrir samkeppni med pvi
ad draga ur samkeppnishémlum,
par @ medal meo virkum og heild-
stedum samkeppnislégum og meo
pviaod bata regluverk svo pad raski
ekki samkeppni umfram pad sem
naudsynlegt er.

Samkeppniseftirlit i tvennum skilningi

Haukur Logi
Karlsson
nydoktor vio
lagadeild Haskol-
ans i Reykjavik

frumvarpsdrégum ad breyt-
ingum a samkeppnislégum er
lagt til a0 heimild Samkeppnis-
eftirlitsins til a0 skj6ta trskuroum
afryjunarnefndar samkeppnismala
til domstola verdi aflogo. An tillits

til pess hvort tillagan sé g60 eda
slem, er rétt a0 benda a eitt atridi
sem komio hefur fram i umrao-
unni, sem parft er ad leidrétta.

[ umségn sinni um drégin heldur
Samkeppniseftirlitio pvi fram ad
yniourfelling & malskotsheimild-
inni fari gegn skuldbindingum
Islands samkvemt EES-samn-
ingnum* og fyrir pvi eru faerd rok
4 30 bladsioum. Kjarninn i rok-
semdinni snyr ad reglum Evrépu-
réttarins, sem tlao er ad tryggja
stoOu samkeppniseftirlita til pess
ad framfylgja reglum samkeppnis-
réttarins, meoal annars meo pviao
peim sé heimilt a0 koma millilida-

laust fram gagnvart domst6lum og
®0ri stjérnvéldum vio fyrirtéku
slikra adila 4 samkeppnismalum.
bvi midur er meinbug aod finna
a roksemd Samkeppniseftirlits-
ins. Gagnvart EES-samningunum
teljast baedi Samkeppniseftirlitio
og afryjunarnefnd samkeppnis-
mala fara med samkeppniseftir-
lit, sbr. 25. gr. samkeppnislaga.
I nyrri tilskipun Evrépusam-
bandsins er tilhégun sem bessi
skilgreind pannig ad hlutverki
samkeppniseftirlita megi skipta a
milli stjérnsyslustofnunar og sér-
hafds akvorounaradila a4 boro vid
afryjunarnefndina hérlendis. Sam-

kvaemt pessum reglum ber ad jata
stjérnsyslustofnuninni rétt til ad
bera mal undir afryjunarnefndina
og til pess ad taka patt i doms-
malum sem leida af akvorounum
samkeppniseftirlitsins i vidari
skilningi. Ekkert kemur hins vegar
fram i pessum reglum sem haegt er
ad tulka sem svo ad stjornsyslu-
stofnunin skuli hafa frumkvaedis-
rétt a pvi ao geta skotio akvérdun
afryjunarnefndarinnar til hefo-
bundinna démstoéla. Enda veri pa
SamKkeppniseftirlitinu i prengri
skilningi falid vald til a0 afryja
akvorounum samkeppniseftir-
litsins i vidari skilningi. Af bessu

ma ljost vera ad alyktun Sam-
keppniseftirlitsins, um ad niour-
felling malskotsheimildarinnar
fari gegn skuldbindingum Islands
samkvaemt EES-samningnum, faer
ekKki staoist.

Hitt er svo annad mal ad téo
breyting mun auka likur & pvi
ad endanleg nidurstada i sam-
keppnismalum verdi réng og pa
einkum nidurstoour sem ranglega
sykna fyrirtaeki af brotum. Meod
gooum rokum ma efast um hvort
slik breyting sé best fallin til pess
ad auka skilvirkni samkeppnis-
eftirlits a Islandi, enda ymis 6nnur
skadaminni trra0iibodi.
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Porsteinn Friorik
Halldorsson

Hluthafar
oskast

Islenski hlutabréfamarkadurinn
virkar ekki sem skyldi. Lifeyris-
sjodir hafa verio ao taka fjarmuni
ar virkri styringu hja verobréfa-
sjodum, auk pess sem verdbréfa-
sjoounum hefur fekkad meo
sameiningu fjarmalafyrirtaekja.
Erlendu fjarfestingarsjooirnir hafa
minnkao stoour sinar i flestum
skradum fyrirtaekjum i Kaupholl-
inni og a sama tima hefur almenn-
um fjarfestum fario feekkandi.

betta er ahyggjuefniiljosi pess ad
skilvirkni hlutabréfamarkadar
byggist a virkum skodanaskiptum,
pbad er, ad pao séu virk vidskipti
amilli fjarfesta sem hafa élikar
vantingar og skodanir a hluta-
bréfum. Feekkun peirra sem fast
vio greiningu a hlutafélogum og
stunda vioskipti meo hlutabréfa
peim grundvellileidir til pess ad
markaourinn verour ekKki jafn skil-
virkur og hann getur annars verio.

Ad bvisogou erujakvad teikn
alofti hvad erlenda fjarfestingu
varoar. bad er utlit fyrir ad islensk
félog veroi gjaldgengi alpjoolegar
hlutabréfavisitélur og unnio er ad
bviad markadurinn veroi tekinn
inn1ialpjodlegt uppgjorskerfi.
Markaourinn verour pannig syni-
legri a alpjoolegum vettvangi og
pao verdur einfaldara fyrir erlenda
fjarfesta ad komainn a hann. Gangi
pad eftir vantar samt sem aour
fleiri innlenda fjarfesta.

bingmenn Sjalfstadisflokksins
dforma a0 leggja fram frumvarp par
sem skattalegir hvatar til hluta-
bréfakaupa fyrir almenning eru
innleiddir. Nai frumvarpio fram a0
ganga verour pad vonandi kveikja
a0 aukinni patttoku almennings a
markadinum. Spurningin er hins
vegar st hvortlandsmenn eigi
n&gan sparnad eftir tilad nyta sér
urrae0io pegar lifeyrissjooirnir eru
bunir a0 taka sinn skerfaflauna-
greidslunum. Islenska lifeyriskerfio
er 6flugt en pvi fylgir sa vandi ad
grioarlegir fjarmunir safnasta
hendur 6rfarra og einsleitra sj6da.
Sjodirnir horfalangt fram i timann
og haga fjarfestingum sinum i sam-
remivio pao.

Ef @tlunin er ao fa fleiri virka patt-
takendur a hlutabréfamarkadinn
liggur beinast vid a0 gefa almenn-
ingi kost a pvi ad fela verdbréfa-
fyrirtekjum ad avaxta séreignar-
sparnad sinn, eda ad bia svo um
hniatana ao hegt verdi ad vera

med bundna verdbréfareikninga
sem folk styrir sjalft. Pad getur
komio til vidbétar vid skattfrjalsa
greidslu séreignarsparnadar inn
ahasnadislan sem hefur synt pad
a0 aukio frelsi folks til radstofunar
asparnaoi sinum leioir ekKi til
hérmunga. Pvert a moti er heilla-
vanlegt ao folk taki virkari patt
ipviaod raostafa sinu sjalfsaflafé.
Fjarmagnio ma ekki ferast of langt
fra eigandanum.
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Vilja minnka fyrirtaekjalanasafnio um 20 prosent

rion banki stefnir ad pvi ad minnka lana-

safn bankans til fyrirtaekja um tuttugu

prosent fyrir arslok 2020 en i lok pridja
arsfjoroungs nam bokfzert virdi fyrirtaekjalana
bankans um 404 milljérdum kréna.

arsins sem hefur pytt a0 ahattuvegnar eignir
. bankans hafa ad sama skapi lekkad um 48
milljarda. Fram kom 4 fundinum ao ardsemi
af fyrirtaekjalanum bankans, sem er nina ad
meoaltali um brju prosent, sé ekki dsettanleg
betta var 4 medal pess sem kom fram i mali ogad stefnt sé ad pvi ad hiin veroi yfir tiu présent.
stjornenda Arion banka 4 markadsdegi bankans i Benedikt Gislason, bankastjori Arion, hefur
Londonigzr par sem peir kynntu helstu ahersluri Benedikt sagt ad vioskiptamodel bankans muni byggja i
stefnu og starfsemi hans fyrir fjarfestum og grein- Gislason. meiri meli & millilidahlutverki par sem efnahags-
endum. reikningurinn verdi notadur meo sértakari heaetti
Utlanasafn Arion til fyrirtakja hefur dregist saman  en 4dur samtimis pvi ad bankinn veiti pjénustu sem
um teplega sjo présent a fyrstu premur fjoroungum  feliisér minni eiginfjarbindingu. - hae
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9 betta er ekKki eingongu
spurning ’

um heppni eda

oheppni. Vio

attum ao seKkja

fjarmagn mikio

fyrr.

Liv Bergbors-
déttir, fyrrverandi
stjornarmadur i
WOW air

Jafnlaunavottun

og lausnum sem virka.
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PwC bydur upp a heildstaeda pjonustu i launamalum
og jafnlaunavottun. Vid buum yfir aralangri reynslu

PwC 4 [slandi er framszkid og traust fyrirtaki sem veitir sérfraedibjénustu 4 svidi fyrirtaekja- skatta- og 16gfraediradgjafar,
endurskodunar og reikningsskila. Fyrirtaekid er islenskt og er hluti af alpjédlegu neti sjalfstedra fyrirtaekja sem adstodar
wc vidskiptavini sina vid ad auka verdmeeti, stjorna dhaettu og beaeta drangur sinn.
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