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Jon og Kolbeinn vilja fara i
stjorn Simans

®®  virkar ekki

stjorar, feerri rekstrar-

félog og feerri ein- o
staklingar a0 fjarfesta S em S { 1
a markadinum.

Johann Méller,
forstddumadur
hlutabréfa hja Stefni

Utlit fyrir at6k um stjérnarsaeti i
Simanum. Stodir tefla fram Joni
Sigurdssyni og pa mun Kolbeinn
Arnason sakjast eftir studningi til
ad koma nyr inn i stjorn. Erlendir
stjornarmenn geetu att undir hégg
ad sxkja.

»4

Freista pess a0 afla Play
1.700 milljona

Unnid er ad pviad tryggja flug-
félaginu Play hlutafé upp a 1.700
milljonir fra innlendum fjarfestum.
Buid er ad tryggja félaginu grunnfjar-
mognun sem er ad staerstum hluta i
formi lansfjar.

»10

Hin hlidin & peningnum

Storir einkafjarfestar segja ao fleiri
fjarfesta vanti inn a markaodinn til

- a0 efla veromyndun. Lifeyrissjodirn-
ir séu of fyrirferoarmiklir. Jakvaeo
teikn a lofti ef Kauphollin verour
tekin inn i alpjoolega visitolu. Olik
sjonarmio um afskraningar. 6

P06 lekkandi vextir hafi haekkad
verd a eldri skuldabréfum, og margir
fjarfestar notid géds af pvi, pa bjoda
nyjar utgafur i nuverandi vaxtaum-
hverfi upp a litla avéxtun,” segir
Kristrun Frostadaéttir, adalhagfraed-
ingur Kviku, i adsendri grein.
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Vatnsfyrirtaeki Jons
tapaoi 3,2 milljoroum

ap Icelandic Water Holdings

jokst um 61 prosent a milli

dra og nam 25,6 milljonum
dollara ario 2018. Pad jafngildir um
3,2 milljoroum kroéna. Jon Olafsson
er stjornarformadur og stofnandi
Icelandic Water Holdings en félag-
i0 tappar vatni a fléskur undir
merkjum Icelandic Glacial i verk-
smidju i Olfusi.

Tekjur félagsins jukust um 17
présent a milli ara og namu um
20 milljéonum dollara, jafnviroi
um 2,5 milljaréa kréna. Um 93
prosent teknanna ma rekja til
atflutnings. Tekjur vegna s6lu
a Islandi jukust um pridjung
og ndmu um 1,3 milljénum
dollara, jafnvirdéi um 160
milljona krona. A sama tima
ramlega tvoféldudust vaxta-
gjold félagsins a milli ara og
namu pau samtals 18 millj-
6num dollara i fyrra.

Fram kemur i ars-
reikningi Icelandic
Water Holdings fyrir
ario 2018 ao hlutur
Jons hafi minnkao
um 18 proésent a
milli ara. Arid 2017

atti hann og tengd félég 23 pro-
senta hlut i fyrirteekinu en i fyrra
var hlutur hans fimm présent. bau
bréf voru vedsett bandariska fjar-
festingarbankanum JP Morgan.

I samtali vid Markadinn segir Jén
hins vegar ad hlutur hans i fyrir-
teekinu sé 6breyttur. ,Pad er bara
verio ad gera pad sem parf til ad
hafa hlutina ilagi,” atskyrir Jon.

Sonur Jéns, Kristjan Olafsson, 4
18,5 prosenta hlut i Icelandic Water

Holdings. Fedgarnir stofnudu
félagio ario 2004.

Vio lok ars var eigio
fé Icelandic Water
| Holdings 16,7 milljonir
dollara og eiginfjar-
hlutfallid 13 proésent.
| Fyrirtekid upplysti i

agust a0 hlutafé hefdi
verio aukid um 31 millj-
6n dollara. Nuverandi
hluthafar og aorir 16gou
félaginu til fé. A sama

tima var upplyst ad

skuldabréfasjooir a
vegum BlackRock
hefdu lanad fyrir-
teekinu 35 milljénir
dollara. - hvj

Claire til BBA/Fjeldco

nski légmadurinn Claire

Broomhead, sem hefur und-

anfarin ar verio eigandi hja
LOGOS og starfao a skrifstofu 16g-
mannsstofunnar i London, hefur
gengio til lids vio BBA/Fjeldco sem
eigandi. Radning Claire er s6go
styrkja enn frekar alpjodlega starf-
semi stofunnar en hun varo til vid
sameiningu BBA Legal og Fjeldsted
& Blondal fyrr i haust.

Fyrir a skrifstofu BBA/Fjeldco i
London er hastaréttarlogmadurinn
Gunnar Por bPorarinsson en hann
starfadi a0ur um arabil med Claire
aLOGOS.

Claire hefur umfangsmikla
reynslu af fyrirtekjalégfraeoi, sam-
runum og kaupum og s6lum fyrir-
taekja, fjarhagslegri endurskipu-
lagningu félaga og almennri raogjof
vio fyrirtaeki, og hefur unnid ad

Claire Broom-
head var adur
eigandi hja
LOGOS.

morgum af sterstu vidskiptaverk-
efnum a Islandi sidan 2011. Han
vann aour hja Mallesons Stephen
Jaques i Sydney i Astraliu og Ever-
sheedsiLeeds a Englandi.

Aorir helstu hluthafar BBA/
Fjeldco eru medal annars Baldvin
Bjorn Haraldsson, Halldér Karl
Halldoérsson, sem er jafnframt fram-
kvaemdastjori stofunnar, og Einar
Baldvin Arnason. Samanl6go velta
BBA og Fjeldco var um 860 milljonir
ifyrra. - hae
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Hlutabréfaverd Simans hefur haekkad um 30 présent fra aramotum. FRETTABLADID/VILHELM

Jon og Kolbeinn vilja
fara i stjorn Simans

Utlit fyrir atok um stjornarszeti i Simanum. Stodir tefla fram Joni Sigurossyni
og pa mun Kolbeinn Arnason l6gmaour sekjast eftir stuoningi til a0 koma
nyr inn i stjorn. Erlendir stjornarmenn félagsins gaetu att undir hogg ao sekja.

tlit er fyrir ad aték
verdi um stjérnar-
seti Simans a sér-
stokum hluthafa-
fundi félagsins eftir
um tveer vikur, sem
var booaour ao krofu Stooa, en
ad minnsta kosti tveir nyir fram-
bjodendur munu pa bjooda sig fram
i stjorn fjarskiptarisans. Pann-
ig munu Stodir, sem eru staersti
hluthafi Simans, tefla fram Joni
Sigurdssyni, stjornarformanni
fjarfestingafélagsins, og pa hyggst
Kolbeinn Arnason, I6gmadur og
stjornarmaour i eignarhaldsfélagi
gamla Landsbankans (LBI), einnig
gefa kost a sér i stjorn Simans, sam-
kvamt heimildum Markaoarins.
Ljost er ad Jon, sem sat i stjorn
oliufélagsins N1 & arunum 2014
til 2018, er 6ruggur med Kkjor i
stjorn Simans en Stodir eru meod
narri 15 prosent af atkvaeodabaru
hlutafé félagsins. Kolbeinn, sem
hefur medal annars starfad adur
sem framkvamdastjori Samtaka
fyrirtaekja i sjavarutvegi og fram-
kvaemdastjori 16gfraedisvios slita-
stjornar Kauppings, er hins vegar
sagour s®kja einkum studning
sinn til minni hluthafa Simans. ba
er einnig a4 pad bent, sem kunni ad
vinna med Kolbeini i stjérnarkjor-
inu, a0 enginn i stjorn Simans sé i
dag meo bakgrunn i 16gfraeoi.
Tilnefningarnefnd Simans,
sem var sett a laggirnar i névem-
ber 2018, hefur hafio stérf vegna
stjornarkjorsins sem fer fram a
hluthafafundi félagsins 21. névem-
ber nastkomandi og kallad eftir
sjonarmioum fra hluth6fum.

Verulegar breytingar hafa oroid a
hluthafahépi Simans & skommum
tima. Stooir, sem ho6fu ao fjarfesta i
Simanum i april pegar félagio eign-
adist ramlega atta prosenta hlut i
fyrirtaekinu, hafa aukio hratt vio
eignarhlut sinn og i sidasta manuoi
bzttu Stodir vid sig ramlega einu
prosentustigi. A sama tima hafa
erlendir fjarfestingarsj6oir — Eaton
Vance, Wellington, Landsdowne og
Miton - selt nanast 611 bréfsin i Sim-
anum. bannig er sjédur i styringu
Eaton sa eini i dag a lista yfir 20
sterstu hluthafa Simans meo taep-
lega tveggja prosenta hlut en i byrj-
un mars a pessu ari, pegar sioasti
hluthafafundur fyrirtaekisins for
fram, attu erlendir sj60ir samanlagt
vel yfir 20 présenta hlut i félaginu.

Samkvamt viomalendum
Markadarins, sem pekkja til innan
hluthafah6ps Simans, getu pessar
breytingar a eignarhaldi dregio
ar likum a pvi ad hinir erlendu
stjornarmenn Simans, bau Bertrand
Kan, sem er jafnframt formadur
stjornar, og Ksenia Nekrasova, sem
kom ny inn i stjérnina i fyrra og
starfadi aour sem framkvaemada-
stjori a svioi fjarskipta, fj6lmiol-
unar og taekni hja UBS, eigi studning
visan i stjornarkjoérinu. Bertrand
var i hopi fjarfesta, sem var medal
annars skipadur Orra Haukssyni,
forstjora Simans, sem keyptu sam-
anlagt fimm présenta hlut i fjar-
skiptafélaginu af Arion banka ario
2015. I arslok atti Bertrand rimlega
31 milljon hluta i Simanum sem eru
metnir & um 150 milljénir midad vio
naverandi gengi bréfa félagsins.

A medal pess sem Stooir hafa

14%

er eignarhlutur Stooa i dag.

horft til pegar kemur ad efna-
hag Simans eru breytingar a fjar-
magnsskipan félagsins og i peim
efnum hafa um nokkurt skeio verio
uppi hugmyndir um fjarmégnun a
grunni Milu, détturfélags Simans,
til ad greida nidur ohagstadari
skuldir samstadunnar. A sidasta
uppgjorsfundi kom fram i mali
Orra a0 hann ,vildi 6rugglega gera
einhverjar breytingar a fjarmégnun
[Simans] & nestu manudum®. Ad
sama skapi benti Orri a a0 félagio
vildi a0ur sja ymislegt i umhverfi
pess, medal annars tengt eignar-
haldinu, komandi hluthafafundi
ogeins umradu um hvernig eigi ad
samnyta innvioi, ,spilast at“. bPad
hefdi ahrif & hvernig Siminn vildi
koma a sem hagkvaemastri fjar-
magnsskipan.

ba hafa erlendir framtakssjooir,
sem sérhafa sig i fjarfestingum i
fjarskiptainnvidum, par a medal
astralski sjoourinn Macquire, synt
Milu ahuga a4 undanférnum man-
udum. Sjéourinn hefur komio ad
kaupum 4 fjarskiptainnvidoum i
Evréopu a mjoég haum hagnaoar-
margfeldum - 15 til 20 sinnum
EBITDA - en midad vio pad veri
haegt a0 aztla ad viroi Milu sé um
50 milljardar, sem er litlu meira en
markadsvirdi Simans i dag.
hordur@frettabladid.is

Keyptu i Marel fyrir 1.350 milljonir

rlendir fjarfestingarsj6oir, sem
komu fyrst inn i hluthafahop
Marels i atbodi i jani, baettu
vio sig um 2,3 milljonum hluta ad
nafnverdi i félaginu i sidasta man-
udi, eda fyrir um 1.350 milljonir
krona midao vio naverandi gengi
bréfa Marels.
betta ma lesa at dr gégnum
greiningarfyrirtekisins Morning-
star sem heldur utan um eignarhluti
erlendra eignastyringarfélaga sem
eiga bréfi Marel i gegnum kaupholl-
ina i Amsterdam. Tuttugu sterstu
félogin a lista Morningstar attu
samanlagt um 92,6 milljonir hluta

9%

er haekkun hlutabréfaveros
Marels fra aramotum.

i Marel i lok oktober, borid saman
vio ramlega 90 milljénir hluta
manudi aour, en pad jafngildir um
13 présenta eignarhlut.

Sjooir i styringu Threadneedle
Management baettu hvad mest vio
sig 1 Marel a timabilinu, eda um

milljon hlutum. ba fjarfestu sému-
leidis meodal annars sjo0ir i rekstri
félaga a boro vio Baron Capital,
Investec Asset Management, Miton
Group og BlackRock i Marel i sidasta
manuodi, en rétt er ad taka fram a0
listi Morningstar gefur ekki taem-
andi mynd af vioskiptum meo bréf
ifélaginu i kauphéllinni i Amster-
dam.

Fra skraningu a bréfum Mar-
els erlendis hefur hlutabréfavero
félagsins haekkad um lidlega sex-
tan prosent. [ kauphéllinni 4 Islandi
hefur gengio heekkad um 59 présent
fra aramotum. - hae
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Urdarhvarf 8 er nytt husnadi og hagkveemur kostur fyrir leigjendur. HGsio er glerjad ado miklu leyti
og pvi nytur sin vel stérbrotid Gtsyni yfir Reykjavik, i att ad Esjunni, yfir Ellidavatn og til Blafjalla.
Samnyting & motuneyti, hjélageymslum, fundarherbergjum, moéttoku og annarri fjolbreyttri pjonustu

verdur i bodi fyrir leigjendur husnadisins.

Heildarstaerd er um 17.200 fm + Utleigurymi fra 640 fm « Naeg bilastaedi og gott adgengi
Frabeert atsyni yfir Esjuna og Ellidaardalinn +« Afhending hefst vorid 2020
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Freista pess a0 afla 1.700 milljona

Islensk verobréf vinna ao pvi ad tryggja flugfélaginu Play hlutafé upp a 1.700 milljonir krona fra innlendum fjarfestum. Vilja hefja
rekstur meo sterka lausafjarstdou en buio er ad tryggja félaginu grunnfjarmognun sem er a0 steerstum hluta i formi lansfjar.

borsteinn Friorik Halldérsson
tfh@frettabladid.is

Helgi Vifill Juliusson
helgivifill@frettabladid.is

erobréfafyrirtekio
Islensk verdbréf (IV),
sem heldur utan um
fjarmognun a hinu
nystofnaoda flugfélagi
Play, fundar bessa
dagana med ymsum innlendum
fjarfestum i pvi skyni a0 afla félag-
inu um 12 milljonir evra, jafnvirdi
um 1.700 milljénir kréna, i aukid
hlutafé, samkvamt heimildum.

Johann M. Olafsson, fram-
kvaemdastjori [V, segir i samtali vid
Markadinn ad hins vegar sé ,biiio a0
tryggja grunnfjarmoégnun ad upp-
fylltum vissum fyrirvérum og skil-
yroum, svo sem endanlegri veitingu
flugrekstrarleyfis.“ Hann vill ekki
tja sigum hver heildarupphao fjar-
maodgnunarinnar er en segir ad hin
sé blanda af hlutafé og lansfé.

,Play hefur gert samning vio
Islensk verobréfum ad halda utan
um fjarmégnun a félaginu fra
innlendum og erlendum adilum.
Islensk verobréf toku petta verk-
efniad sér pvivio teljum petta mjog
vel atfeerdan og ahugaverdan fjar-
festingarkost og fundum strax fyrir
miklum dhuga,” segir Johann.

,Eins og kom fram i kynningunni
telja stjornendur Play mjog mikil-
vaegt ad félagio hefji rekstur meo
sterka lausafjarstoou. Islensk vero-
bréf munu afram vinna med adilum
ad bata vid fjarmégnunina svo ad
félagid hafi enn sterkari lausafjar-
stoou fra upphafi.“

Samkvamt heimildum Markao-
arins er staerstur hluti fjarmégnun-
arinnar, eda i kringum 40 milljonir
evra, i formi lansfjar, meo breytirétt
i hlutafé, fra hinum breska fjarfest-
ingarsj60i sem Arnar Mar Magnus-
son, nyr framkvamadastjori Play,
upplysti ad kemi ad fjarmégnun
félagsins a bladamannafundi sem
Play st60 fyrir i germorgun.

ba gat Johann ekKi tjad sig um
breska fjarfestingarsjo0inn sem eigi
a0 koma a0 fjarmognun félagsins en
upphafleg aform gerou rao fyrir ad
Avianta Capital Capital, sem er ad
fullu i eigu Aislinn Whittley-Ryan
en er styrt af eiginmanni hennar,
Simon, myndi leggja félaginu til um
40 millj6énir evra i formi hlutafjar og

y

Arnar M. Magnusson, Péroddur A. béroddsson, Bogi Gudmundsson og Sveinn Ingi Steinporsson. FRETTABLADID/ERNIR

Aform Play i hnotskurn

Aform flugfélagsins Play voru
kynnt a bladamannafundi sem
félagio stéo fyriri gaer.

Play, sem mun skarta raudum
einkennislit, aformar ad hefja
flug a tveimur Airbus A320 flug-
vélum til sex afangastadai Evr-
opuivetur. Fjorum flugvélum af
sOmu tegund verdur sidan baett
vid i vor og verdur pa hafio flug
til fjdgurra storborga i Nordur-
Ameriku.

Bokunarsida Play er komin

eignast vio bao 75 présenta hlut.
EKkKi eru bundnar vonir vio ad
islenskir lifeyrissjodir muni leggja
félaginu til fjarmagn heldur er fyrst
og fremst verio a0 horfa til fjarfest-
ingarsj60a og einkafjarfesta um ao
peir komi ad vidbétar fjarmégnun-
inni meo bvi ao leggja félaginu til
hlutafé. Adspurour vildi Jéhann
ekKki tja sig um hversu stoéran eign-
arhlut 12 milljonir evra myndu
tryggja peim i flugfélaginu en sam-
kvemt heimildum Markadarins
er lagt upp med ao pao geti skilad

i loftid en félagid a enn eftir

aod utvega flugrekstrarleyfi og
handbaekur sampykktar hja Sam-
gongustofu. pad er hins vegar a
lokametrunum ad ségn stofn-
enda Play.

Arnar Mar Magnusson, for-
stjori Play, tok fram a fundinum
ad islenskir samningar yrdu
gerdir vid flugahafnir en hann
sagdijafnframt ad félagio veeri
opid fyrir pviad fa starfsfolk ad
utan.

innlendum fjarfestum samtals
helmingshlut & méti stofnendum
og 60rum starfsménnum Play.

,Vid viljum vera fjarmagnadir
pannig ad vio séum meo naegt fé til
ad takast a vio allar peer askoranir
sem a vegi okkar veroa,“ segir Arnar
Mar Magnusson, forstjori Play, i
samtali vi0 Markadinn. Hann gat
ekki fario nanar at i fjarmégnun
eda eignarhald félagsins. Greint
veroi fra pvi sidar.

Arnar segir a0 buio sé a0 ganga
fra samningum vio leigusala fyrir

fyrsta afangann en félagido mun
hefjarekstur med tveer Airbus A320
vélar. Spurour hvort kyrrsetning
Isavia a flugvél WOW air hafi verio
hindrun i ferlinu vid ad atvega
leiguvélar svarar Arnar neitandi.

Ekki ahyggjuefni fyrir Icelandair
Eins og fram hefur komio er gert rao
fyrir ad sex flugvélar veroi i rekstri
Play nzsta sumar og tiu flugvélar
innan priggja ara. Sveinn bérarins-
son, hlutabréfagreinandi hja Lands-
bankanum, segir a0 pratt fyrir kyrr-
setningu Boeing 737 MAX flugvéla
sé toluvert framboo af flugvélum til
leigu ef vidskiptadaetlunin er raun-
hafiaugum leigufélagsins.

»Stor flugfélog eru ekki i miklum
vaxtarhrada um pessar mundir a
sama tima og nokkur flugfélég hafa
lagt upp laupana. Pad er einungis
litils hattar voxtur i umsvifum flug-
félaga a heimsvisu.

Pao liggur i augum uppi ao leigu-
salar horfa til pess a0 stjéornendur
Play eru reyndir enda er um nytt
flugfélag ad raeda. beir horfa vent-
anlega einnig til bankaabyrgoa,
lausafjar og vidskiptadaetlunarinn-
ar. bao ma leida likur, edlilega, ad

gg Jafnvel pott flug-
félagio fljagi sex

flugvélum hefur pad ekki
ahrif a storu myndina fyrir
Icelandair.

Sveinn borarinsson, hlutabréfa-
greinandi hja Landsbankanum

pvi ad kjorin sem nystofnudu flug-
félagi bjooist séu herri en hja flug-
félogum me0d lengri rekstrarsogu.

Flugrekstur er enda ahattu-
samur. Pao er ekki a visan a0 roa,
jafnvel pott stjornendateymio stati
af goori reynslu og reksturinn sé
agaetlega fjarmagnaour. Vid vonum
p6 svo sannarlega a0 petta gangi
vel hja beim,“ segir Sveinn.

A0 hans s6gn parf Icelandair
Group ekki a0 hafa miklar ahyggj-
ur af nyja keppinautnum ad svo
stdddu. ,Play er hvorki komio meod
flugrekstrarleyfi né hefur hafio
sOlu & flugmidum. Jafnvel pott flug-
félagio fljugi sex flugvélum hefur
paod ekki ahrif & stéru myndina
fyrir Icelandair. Pad a i alpj6olegri
samkeppni og pvi skiptir ekki
skopum hvort eitt eda tvo flug-
félag til eda fra fljugi til Islands.
betta kannski breytist po ef félagio
ner ao stekka enn pa meira.“ Fram
hefur komio i fjolmiolum ao 23
flugfélog flugu til landsins i sumar.

Rétt eins og Icelandair og WOW
air adur, pa flygur Play a milli Evr-
opu og Bandarikjanna. ,Pad er
naudsynlegt vioskiptamodel til ad
leggja grunn aod alvéru flugfélagi a
Islandi. Pad eru ekki adrir mogu-
leikar i std0unni,” segir Sveinn.

Snorri Jakobsson, forstodu-
maodur greiningardeildar Capacent,
segir a0 Icelandair hafi verido meodal
vanmetnustu félaga 8 markaoi fyrir
mikla og veroskuldada haekkun a
gengi félagsins. ,Margir 6vissu-
peettir og ytri breytur hafa ahrif a
rekstur Icelandair og er samkeppni
ein peirra. Aukin samkeppni hefur
ahrifa rekstur og veromat til l&ekk-
unar. Ventanlega eru p6 ahrifin
litils hattar en Icelandair byr na
pegar vio umtalsverda samkeppni,”
segir hann.

Gervigreind

ervigreind mun hafa gridar-

legar breytingar a atvinnu-

lifinu 1 féor med sér. bPetta
segir Gudmundur Hafsteinsson,
sem gegndi formennsku i styrihopi
um moétun nyskoépunarstefnu fyrir
Island og var yfirmadur vérupro-
unar 4 Google Assistant. I gervi-
greind felst teekifzeri til ad skapa
betri fyrirtaeki og bjoda betri pjon-
ustu,” segir hann.

Faest fyrirtzeki i heiminum
hafa enn fundid fyrir ahrifum af
gervigreind, ad mati Gudmundar.
Adspurdur um sté0u islenskra
fyrirtaekja til a0 keppa vio erlend
fyrirtaeki pegar kemur ad innleio-
ingu 4 gervigreind segist hann telja
ad ner 61l fyrirtaeki i heiminum
séu illa i stakk buin til ad innleioa
gervigreind.

Hann mun flytja erindi a
Alpjooadegi vioskiptalifsins a
manudaginn sem millilandaradin
standa ao. Yfirskrift radstefnunnar
er: Hvernig verdur fyrirtaekio pitt
ario 2030?

Guomundur bendir a a0 endrum
og eins og spretti fram ny taekni

mun gerbreyta atvinnulifinu

Gudmundur segir ad gervigreind geri fyrirtaeki betri. FRETTABLADID/ERNIR

sem gerbylti 61lu. Pekkt demi séu
prent- og gufuvélin. Gervigreind
geri pao ad verkum ad télvur geti
leert i stao pess ao fylgja eingdngu
fyrirmaelum.

,betta er ofureinféldun,“ segir
Guomundur. ,Gervigreind opnar

moguleika sem stodu ekki til boda
fyrir fimm arum,” segir hann og
nefnir ad gervigreind geti greint
gbgn sem ekki er buio ad hoélfa
nidur med sama hatti og naverandi
tekni vinni meo.

A0 hans ségn verda beir stjorn-

endur sem vilja reyna ad mynda sér
skooun & hvad muni gerast a naestu
tiu arum ao skilja breytinguna sem
gervigreind muni hafa i f6r meo sér.
Stjornendur verodi ao skilja hvada
ahrif gervigreind muni hafa & rekst-
ur fyrirtaekja peirra, hvar hiin muni
hafa ahrif og hvar ekki. A0 60rum
kosti muni peir ,fljaga blint inn i
framtidina“. Hettan sé st ad keppi-
nautur muni skilja breytinguna og
pad skapi samkeppnisforskot.

Guomundur segir mikilvaegt ad
skilja hvada ahrif taeknibreytingar
muni hafa a framtidina. Pad megi
ekki horfa einvérdungu til pess
sem sé mogulegt ntna. Fyrir ram-
lega aratug hafi verio gefin at bok
um ahrif teknivaedingar. [ bokinni
hafi verio fullyrt ad atvinnubil-
stjorar pyrftu ekki ad 6ttast teekni-
breytingar enda veri of fl6kio fyrir
tolvur a0 aka bilum. ,Fjéorum arum
eftir ad bokin kom ut leit fyrsti
sjalfakandi billinn dagsins 1jés,*
segir hann.

Guomundur tekur sem daemi
hvaoa ahrif gervigreind geti haft a
rekstur verslana. Skynjarar muni

geta greint hve mikid sé af til-
tekinni voru 1 hillu, gervigreindin
muni geta vitad pegar vidskipta-
vinir ganga um verslunina, hvert
peir ganga og hvort uppréoun i
versluninni sé skynsamleg eda
hvort hagt sé a0 gera betur a pvi
svioi.

Annad sem gervigreindin mun
hjalpa vio i verslunarrekstri er ad
ganga fra greioslu an pess ao vio-
skiptavinir purfi ad standa vio
budarkassa. Guomundur nefnir ad
vidskiptavinir matvéruverslunar
gangi um verslunina og radi vorum
ikorfu. Ad pviloknu bidi peir i r60
vid buodarkassa og pegar komid er
ad beim taki peir vorur ar kérfunni
og leggi 4 bord. Loks purfi beir ad
rada vérunum i poka. ,Eftir ekki
svo langan tima munum vio hlaja
ad bessu,“ segir hann.

Bladamaour nefnir ad net-
verslunin Amazon hafi opnad
matvoruverslanir par sem meodal
annars er sjalfvirkt afgreidslu-
kerfi. ,beir og fleiri eru ad vinna
a0 pessu,“ segir Guomundur.
helgivifill@frettabladid.is
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Markaourinn
krefst fleiri
fjarfesta

Storir einkafjarfestar segja ad fleiri fjarfesta vanti
inn @ markadinn og meira fjarmagn purfi a0 vera
i virkri styringu. Fari Kauphollin i visitolu MSCI
mun pad hafa jakvaed ahrif a virkni markaoarins.
Olik sjonarmid um moéguleikann a afskraningum.

Porsteinn Friorik
Halldorsson

tfh@frettabladid.is
T el e

elta sem hlutfall af

markaosviroi hefur,

pad sem af er ari,

verio samberileg

vido undanfarin ar.

Munurinn er hins
vegar sa ad Marel og Arion banki
hafa verio fyrirferdarmeiri og tekio
til sin steerri hluta af veltunni en
adur. Veltan er ad pvi leyti einsleit-
ari sem er ahyggjuefni hvao vardar
verdmyndun & markadinum,“ segir
Johann Moéller, forst6dumadur
hlutabréfa hja Stefni, i samtali vio
Markadinn.

,Heilt yfir hefur veltan verio
aget a innlenda markadinum og
seljanleiki a bréfum flestra skraou
félaganna verio vel asettanlegur.
bad er audvitad mikilvaegt ad hafa
go0dan seljanleika og skilvirka vero-
myndun en ég held ad vid stondum
ageetlega ad vigi vardandi hvort
tveggja,“ segir David Rudolfsson,
forstboumaour eignastyringar hja
Gildi lifeyrissj60i.

Jéhann segir a0 mikilvaeg for-
senda fyrir skilvirkni hlutabréfa-
markaoar séu virk skodanaskipti
i peim skilningi ad virk vioskipti
eigi sér stad milli markadsadila sem
hafa élikar vaentingar og skodanir a
hlutabréfum.

,Peim sem hafa pbad ad atvinnu ad
koma ad pessum skodanaskiptum
a markaoi hefur fekkad nokkud
undanfarin ar. Pad eru faerri sj60-
stjorar, feerri rekstrarfélog og feerri
einstaklingar ao fjarfesta a mark-
adinum. Ofan a pao hafa lifeyris-
sjooirnir aukid aherslu a erlendar
fjarfestingar a sidustu arum,” segir
Jéhann.

Lifeyrissjooir hafa verio ao taka
fjarmuni ar virkri styringu hja verd-
bréfasj60um, auk pess sem sjodun-
um hefur fekkad med sameining-
um fjarmalafyrirtaekja, og hafa pvi
eigniristyringu peirra sem hlutfall
af markadsviroi skraora félaga dreg-
ist mikio saman a sidustu arum.
Eign hlutabréfasjoda sem hlutfall af
heildarmarkaosviroi skraora félaga
i Kauphéllinni var um 18 présent
vorio 2015 en hefur l&kkad nidur i
6 prosent fjérum arum sioar.

bPa hafa erlendu fjarfestingar-
sjooirnir, sem hofu fyrst ad kaupa
i islenskum hlutabréfum a arinu
2015, minnkad st6O0ur sinar i
flestum islenskum fyrirtekjum
ad Arion banka og Marel undan-
skildum par sem peir hafa aukio
vio hlut sinn. Pessir sjodir hafa verid
nokkud fyrirferdarmiklir og miklar
breytingar a eignarhaldi peirra
vegna kaupa og s6lu 4 fél6gum hafa
haft talsvero ahrif 4 veromyndun a
markadinum.

Allt fra pvi seint a arinu 2015 hafa
lifeyrissjooirnir beint flaedi i sj60s-
félagalan og erlendar fjarfestingar.
Heildarfjarfesting Islendinga i
erlendum verdbréfum hefur numio
130 milljéroum pao sem afer ari en
4 sama timabili hafa dtlendingar
adeins fjarfest fyrir prja milljarda
kronai islenskum verdbréfum.

Tillogur i Hvitbokinni
til ao efla skilvirkni
verobréfamarkaoa

1.Auka frelsi einstaklinga vio
avoxtun vidbotarlifeyris-
sparnadar.

2.Fjarfestingum lifeyrissjoo-
anna komid i fadmslengdar-
fjarlegd inn i fjarfestingar-
Sjooi.

3.Skyradskilnadur a milli
eignastyringar og reksturs
bankastofnana.

4.Leyfa frjalsa for erlendra lang-
timafjarfestainn aislenska
fjarmalamarkadinn, an bindi-
skyldu.

5.Efla vidskiptavakt bankanna
priggja med auknum heim-
ildum fyrir sté6dutokur.

6.Gefa fjarfestingarsjodum
almennt aukid frelsi til st6ou-
toku, s.s. med pviad taka
skortstodur.

7. Gefa almenningi skattalega
hvata til pess ad kaupa hluta-
bréf.

Jakvaed teikn

Johann segist po gera sér vaentingar
um meiri virkni a nasta ari. Hann
nefnir ad islenski hlutabréfamark-
adurinn sé kominn a athugunarlista
MSCI, sem er eitt steersta visitolufyrir-
taeki heims. Nidurst6ou er a0 vaenta
i pessum manuoi og ef hin verour
jakvaod veroda skrad islensk félog
gjaldgeng ivisit6lur MSCI imai 2020.
Island verour fyrst um sinn i flokki
vaxtarmarkaoa (e. frontier markets).

,Pad eru allar likur 4 pvi a0 mark-
adurinn muni fa aukna athygli fra
erlendum fjarfestum pegar og ef
markadurinn verdur gjaldgengur i
visitéluna i vor. bad er nokkur fjoldi
af sjodum ati i heimi sem fjarfesta i
samrami vio visitdluna eda hafa hana
sem vidmio,“ segir Johann og tekur
demium visitdlusjod i styringu sj60-
styringarrisans Blackrock. Fjarfest-
ingar sj60sins fylgja Frontier-visitolu
MSCI og efhann dkveour a0 fjarfesta
aislenska markadinum i samrami vio
staerd markaodarins i visitdlunni muni
hann purfa ad kaupa islensk hlutabréf
fyrir 5,6 milljaroa krona.

begar greint var fra pvi ao Island
veri komio 4 athugunarlistann reeddi
Financial Post vid nokkra erlenda
sjodstjora um malio. Peir héfou a
ordi ad liklega veeri seljanleiki flestra
skradra islenskra félaga ekki naegi-
legur a0 Marel og Arion banka und-
anskildum.

Pa leidir J6hann likur ad pvi ad
innkoma steerri einkafjarfesta a
markadinn a sioustu misserum hafi
aukio adhald sem geti aukid ahuga
almennra fjarfesta & markadinum.
Hann bendir jafnframt & ad aro-
greioslur og endurkaup fyrirtaekja
hafi skilad ramlega 4 présenta
avoxtun sem er meira en pad sem
hefobundnir lausafjarsj6dir, innlans-
reikningar og rikisskuldabréf eru ad
gefa um pessar mundir.

Hvernig er haegt ad auka virkni og
skodanaskipti d hlutabréfamarkao-
inum?

,Eg er a peirri skodun ad aukio
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Erlendu fjarfestmgas;oélrmr, sem hofu fyrst ad kaupaii islenskum hlutabrefum arid 2015, hafa minnkad st60ur sinariisler
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sparnadinn muni auka veltu og
skodanaskipti a markadi. bPa getum
vio séo rekstrarfélogum fjolga og

% Eign hlutabréfasjéda sem hlutfall af virdi félaga
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1sku félogunum ad Arion banka og Marel undanskildum. FRETTABLADID/ERNIR

bréfamarkadi p6 ad veltan sé litil.
Vio sjaum til demis mérg pannig
félog a senska hlutabréfamarkao-
inum. Auk pess er alltaf gada-
stimpill a0 vera skrao félag. En pad
kostar toluvert ad vera a markadi
og ef pad eru fair hluthafar a bak
vio félag og veltan litil pa gzeti petta
verio kostnadur sem hluthafar vilja
losna vid. Pa vaknar hins vegar st
spurning hvort hluthafar hafi fjar-
hagslegt bolmagn til ad taka félagio
af markaoi,“ segir J6hann.

Markadurinn gladist a ny
Svanhildur Nanna Vigfasdottir er
stjérnarmaour i tryggingafélaginu
VIS og i gegnum eignarhaldsfélag
hennar og Gudmundar P6roarson-
ar, K2B fjarfestingar ehf., eru pau
steersti einkafjarfestirinn i trygg-
ingafélaginu. Han segir a0 minni
velta sé vissulega ahyggjuefni og
astaeodurnar séu nokkrar. bzer snui
samt flestar ad pvi a0 virkum patt-
takendum a markadi hafi faekkao.
»Sterstu fjarfestarnir d markaon-
um, lifeyrissjodirnir, hafa fra sidari
hluta arsins 2015 beint fjarmagni
i adra eignaflokka, pa helst sj60s-
félagalan og erlendar fjarfestingar.
Hefur petta haft talsverd ahrif a
innlendan markao sem sést vel ef
skoouo eru hlutféll innlendra hluta-
bréfa i eignaséfnum lifeyrissjoda”
,Einnig hafa lifeyrissjéoirnir
dregio ur eign sinni i innlendum
hlutabréfasjooum. betta hefur gert
pao ad verkum ad virkustu adilarnir
4 markaonum, hlutabréfasjooir,
hafa minnkao verulega veltu sina &
markadi,” segir Svanhildur.
Fjarsterkir einstaklingar hafi auk
pess haldio sig fra hlutabréfum og
einblint a adrar eignir. Svanhildur

Ef vio hugsum
dzmio til enda pa
veroum vio meo kapitaliskt
kerfi an kapitalista par sem
embeattismenn styra fyrir-
tekjunum.

o9

Heidar
Gudjoénsson,
forstjori Synar

segir a0 pad megi ad hluta til skrifa
a fjarmalahrunid og afleidingar
pess en einnig hafi fasteignamark-
adurinn dregiod til sin fjarmagn.

y,Hlutabréfamarkaourinn er
buainn ad vera ilaegd i allt ao fjogur
ar og bad dregur einnig ur vilja
einstaklinga, pa sér i lagi peirra
sem kannski getu flokkast sem
spakaupmenn til ad vera patttak-
endur a markadinum. Margir peirra
hafa einnig brennt sig illa og hafa
pvi kosio ao halda sig fra honum
undanfario. Mér finnst ekkert
oliklegt a0 pegar markadurinn fer
a0 gleodast 4 ny pa maeti pessi hopur
fjarfesta i auknum meli 4 nyjan leik
a markaoinn,” segir Svanhildur. ba
segir han a0 islenska lifeyriskerfio
sé me0 peim 6flugustu a heimsvisu
hvad sj60s6fnun vardar sem geri
pao b6 ad verkum ad gridarlegir
fjarmunir safnist & hendur érfarra
sj60a. I ofanalag hafi lifeyrissjooum
faekkaod.

,Fair aoilar og gridarstor og dreifd
eignasofn gera pad ad verkum ao lif-

g bao er ahyggjuefni

ef sjodirnir veroa
afl i samfélaginu sem polir
enga skooun.

Gudmundur
Kristjansson,
forstjori Brims

eyrissjooirnir eru ekki sérstaklega
virkir patttakendur a islenskum
hlutabréfamarkadi. Vissulega eiga
peir af og til stor vidskipti en eru
aftur a méti ekki a0 eiga reglulega
vioskipti 4 markaoi, hvao pa dag-
lega,” segir Svanhildur. Han tekur
b6 fram a0 velta a markadi sé eitt og
seljanleiki annao. ,bad hefur marg-
oft synt sig ao islensk hlutabréf eru
nokkud seljanleg og oft eiga sér stad
vioskipti upp & nokkra milljaroa.
bau vidskipti eiga sér yfirleitt stad
utanpings,” segir Svanhildur.

Telurou ad obreytt dstand auki
likurnar d afskraningu félaga?

,Paod geti vissulega haft ahrif.
Bz0i veltan og einnig fjoldi hlut-
hafa sem fer feekkandi i nanast
6llum félégum og er hann i ein-
hverjum tilvikum kominn langt
undir moérk fyrir skraningu a
adalmarkad Kauphallar. bao veri
dahugavert ad sja almenning veroa
aftur patttakendur a innlendum
hlutabréfamarkadi eins og tiokao-
ist hér aour fyrr pegar pvi fylgdi
skattaivilnun,” segir Svanhildur

En hefur litil velta dhrif d dhuga
erlendra fjdarfesta a hlutabréfa-
markadinum?

,Litil velta getur falt erlenda
fjarfesta fra en pao er bara eitt af
bvisem hefur ahrif a hvort erlendir
fjarfestar komi inn & markadinn.
Annao er synileiki, og pbess vegna
er mikilvaegt a0 islensk fél6g kom-
ist inn i alpjédlegar hlutabréfavisi-
tolur, og sidan skiptir einfaldleiki
mali. Erlendir adilar sem ztla ad
eiga vioskipti 4 innlendum markadi
purfa a0 setja sig upp hja innlend-
um fyrirteekjum eins og stadan er
i dag. Samkvaemt Kaupholl Islands
hefur staoio til nokkuo lengi ad
breyta pessu og ad Island veroi
aoili a0 alpjédlegu uppgjorskerfi.
Mér skilst ad pad eigi ad klarast
fyrir vorid 2020. Ef betta tvennt er
ilagi myndi ég segja ad verolagning
félaga verdi helsta forsendan fyrir
pvihvort erlendir adilar syna sig hér
eda ekki," segir Svanhildur.

Mun enda i kapitalisku

kerfi an kapitalistanna
,Vandinn er ad pad verour til svo
takmarkadur einkasparnadur i
hagkerfinu vegna pess ad 20 pro-
sent af launum f6lks renna til lif-
eyrissjo0anna. begar svo er veroa
lifeyrissjodirnir eini vorsluadili nys
sparnaoar a landinu,“ segir Heidar
Guojonsson, forstjori og staersti
hluthafi Synar, og nefnir ad pj60in
sé ung og bvi sé eignatimi lifeyris-
sj60a meldur i aratugum.

,Pao veldur bvi ad peir kaupa
eignir og setja i skuffu. bPad eru
mjog fair virkir fjarfestar ao feera
sig a milli félaga eftir pvi sem mogu-
leikar eda forsendur breytast. Ef vid
hugsum deemid til enda pba veroum
vid meo kapitaliskt kerfi an kap-
italista par sem embzattismenn
styra fyrirtekjunum. Vio purfum
fleiri hluthafa sem hztta sinu
sjalfsaflafé en kerfio i dager pverta
moti a0 stekka lifeyrissjodina enn
frekar,“ segir Heidar. Hann segir ad
tvo skilyrai fyrir adhaldi i rekstri
skraora félaga sé annars vegar pbad
ad i stjorn veljist f6lk sem eigi eitt-
hvao undir gengi félagsins og hins
vegar bad ad hluthafar geti kosio
med fotunum, p.e.a.s. selt sinn hlut
auoveldlega.

Er litil virkni d markadinum ao
raska veromyndun hjd fyrirtekjum
d boro vid Syn ao pinu mati?

,J4, ég tel svo vera og pad skapar
akveona sjalfheldu. Hver heettir sér
inn efhann kemst ekki audveldlega
at? bess vegna eru fyrirteekin med
vidskiptavaktir sem bankarnir sja

um en umfang peirra nemur adeins
nokkrum tugum milljéna kréna.
bao pyoir ad ef einhver @tlar ad lata
virkilega til sina taka parf hann ad
seta feris. Petta skapar dalitio
spastiskt vioskiptaumhverfi, segir
Heioar og nefnir i pvi samhengi ad
nylega hafi stor enskur sj6our selt
sig niour i Syn og innlendur einka-
fjarfestir baett vid sinn hlut a moti.

,1stad bess ad pad séu jo6fn og pétt
vioskipti meo bréf;, eiga sér stad stor
og oregluleg vioskipti pegar pad eru
gridarlega dlikar skodanir & mark-
adinum,” segir Heioar.

Spurodur hvort afskraning fyrir-
taekja veroi fysilegri kostur i pess
konar umhverfi segist Heidar telja
bad liklegt. Hlutabréfamarkao-
inum hafi verid komio a fot til pess
a0 almenningur eigi audveldara
me0 ao fjarfesta i atvinnulifinu en
ekKki siour til pess a0 fyrirtaeki eigi
greioari adgang ao fjarmagni.

,Pad hlytur ao vera ao fjarfestar,
sem fa ekki pbann adgang ao fjar-
magni sem hlutabréfamarkaour
a aod veita peim en eru hins vegar
me0 alla upplysingaskylduna, velti
fyrir sér hvort ad pad sé pess virdi ad
hafa fyrirtaekin afram skrad,” segir
Heioar. Pa segir hann a¢ litil virkni
sé stor fyrirstada i vegi erlendrar
fjarfestingar i islenskum vero-
bréfum. Erlendir fjarfestar horfi til
bess a0 geta audveldlega farid inn a
markadinn og at af honum.

Sogast inni kerfio

Gudmundur Kristjansson, for-
stjori Brims og langsteersti hlut-
hafinn, segir a0 t6luvero velta hafi
verio meo bréf félagsins og hann sé
anagdur med veru pess a markadi.
Hins vegar séu umsvif lifeyrissj60-
anna ahyggjuefni.

»Allt sparifé landsmanna sogast
inn i lifeyrissjo0akerfid. bar er
allur sparnadurinn i dag og pad er
ahyggjuefni ef sjodirnir verda afl i
samfélaginu sem polir enga skoo-
un,” segir Gudomundur og nefnir i
framhaldinu sélu Gildis lifeyris-
sj60s a neer 61lum hlut sinum i Brimi
ilok sumars.

,1 tilfelli Brims pa selur Gildi lif-
eyrissjoour hlutabréf i Brimi fyrir
4.990 miljénir kréona an pess ao
nokkur fai ao vita af pvi. betta geroi
hann til pess a0 komast fram hja
eigin reglum vegna pess a0 ef selt er
fyrir 5.000 milljénir eda haerri upp-
ha0 parf sampykki stjérnar Gildis
en sidan koma peir fram og segjast
vera meO betra sioferoi en allir aorir
a markadinum,” segir Guomundur.

Merki um lausafjarskort
Fjarfestingafélagio Brimgaroar er
a meoal staerstu einkafjarfestanna
i fasteignafélogunum Eik, Regin,
Reitum og Heimavéllum. Gunnar
bor Gislason, einn eigenda Brim-
garda, segir ad innlendir fjarfestar
hafi yfirleitt matt vera nokkuo
sattir meo veltu hlutabréfa i Kaup-
héllinni og bendir a ad velta meo
bréf Arion banka i seensku kaup-
héllinni sé oft a tidum ekki mjog
merKkileg. Litil velta sé hins vegar
enn eitt merkid um lausafjarskort
i hagkerfinu og dragi ar réttri vero-
myndun a markadi.

,Pad er buio ao skrufa fyrir pen-
ingaflae0io. Vid sjaum bess merki
vida og pad er spurning hvort pao
dugi a0 henda Ibuddalanasjéoi ut
ar innlansvioskiptum hja Seodla-
bankanum eda hvort meira purfi
til eins og til deemis ad gera skulda-
bréf fasteignafélaganna veohef i
vioskiptum vid Sedlabankann,”
segir Gunnar og visar par til pess
ad Ibidalanasjooi verdi fra og meod
1. april nestkomandi 6heimilt ad
radstafa lausu fé sjodsins til fjar-
festinga i bundnum innlanum {
Sedlabankanum. bess i stad parf
Ibudalanasj6our ad leita ann-
arra fjarfestingarkosta, medal
annars i innlansreikningum i vio-
skiptabonkunum, sértryggdum
skuldabréfum bankanna og rikis-
skuldabréfum. Innlan sjodsins i
Seodlabankanum hlaupa a tugum
milljarda kréna.

,bessi lausafjarskortur er ekki
bara slemur fyrir verobréfamark-
adinn heldur einnig fyrir fjarfest-

ingar utan verobréfamarkadsins,”
segir Gunnar. ba sé umhugsunar-
vert hversu miklir fjarmunir renna
til lifeyrissjo0anna.

,Pao fer nanast allur sparnadur
launpega til lifeyrissjodanna sem
er ekki endilega gott fyrir vero-
myndun a markadi vegna pess ad
beir eru med sambzrileg viohorf
til fjarfestinga. betta er einsleitur
fjarfestah6pur. Eg tel ad paod veri
til bota aod skooa losun séreignar-
sparnadar pannig a0 f6lk geti falio
verobréfafyrirtaekjum ad avaxta
séreignarsparnadinn sinn, eda
bannig ad hagt verdi ad vera meo
sérstaka bundna verobréfareikn-
inga sem folk styrir sjalft.”

Er litil virkni d markadinum
hindrun pegar kemur ad pviad lada
erlenda fjdarfesta ad islenska hluta-
bréfamarkadinum?

,Eger ekki viss um pad og ég held
a0 peir erlendu sj6dir sem hafa verio
4 markadinum geti verio sattir vio
hvernig peim gekk ad komast inn
og ut. Undirverolagdur markadur
skapar lika akveoin kauptaekifaeri
sem vekja ahuga erlendra adila.“

Verdur afskraning félaga fysi-
legri kostur pegar virkni d markaoi
ermed peim heetti sem hiin eridag?

»Nei, ég get ekki alveg tekio undir
pau sjonarmid. Eg sé ekki hvernig
veromyndun verdur betri vid a0
taka félog af markaoi. Ef fjarfestar
telja a0 veroio sé of lagt pa verda
beir einfaldlega ad halda i bréfin
eoda kaupa, eda fa félégin til ao
kynna starfsemi sina meo 6flugri
hatti fyrir fjarfestum. Eg sé pao
ekki sem merki um pad ad menn
purfi ad taka félég af markadi.”

Yfirsynin mikilvaeg

Olafur Sigurdsson, framkvaemda-
stjori Birtu lifeyrissjods, segist taka
undir mikilvagi pess ad hlutabréfa-
markaourinn sé virkur hvao vardar
seljanleika og vidobrégd vio nyjum
upplysingum. I pvi sambandi verdi
a0 hafaihuga ad margir sjodir horfa
til langs tima i fjarfestingum og ad
meta purfi avinning 4 skammtima
vidbragoi og langtima horfum.

,Pad eru gerdar rikari kréfur
til lifeyrissj60da en einkafjarfesta
um aod beir dreifi eignum sbr. ad
hamarks eignarhlutur sé 20%
og beir beri nidur par sem vero-
mataskopun er stédug yfir langan
tima. begar illa gengur hja félagi er
stundum kallao eftir pvi ad lifeyr-
issjodirnir selji ekki vegna pess ad
bad hafineikvaed ahrif. Sidan pegar
vel gengur kalla sumir eftir pvi ad
lifeyrissjooirnir selji til ad mynda
framboo. Lifeyrissjooirnir eru lang-
timafjarfestar og pvi ekki 6eolilegt
ao peir séu ekki mjog virkir meo
hluti sem beir skilgreina sem lang-
timafjarfestingu.

David Rudolfsson hja Gildi segist
ekki hafa miklar ahyggjur af velt-
unni a hlutabréfamarkadinum.

»Takmorkuo velta a hlutabréfa-
markadi er ein og sér ekki endilega
likleg til a0 hafa mikil &hrifa moégu-
legar afskraningar félaga, ég held ad
baod séu adrir pzettir sem hafa mun
meira ad segja hvad pad varodar,”
segir Davio.

Takiod pid undir pad sjonarmio ad
ceskilegt sé a0 feera meira fjarmagn
ivirka styringu?

,Eg held ad samdrattur hja
bessum hlutabréfasj6dum stafi af
tvennu. Annars vegar hafa einka-
fjarfestar minnkao vio sig og pao
er eitthvad sem tekur breytingum
eftir ahuga peirra hverju sinni. Hins
vegar hafa einverjir lifeyrissjooir
minnkao vid sig i pessum hluta-
bréfasjooum og fert styringuna
innanhuss sem er pao fyrirkomuleg
sem vio héfum haft hja Gildi.

Eignir Gildis i innlendum skrao-
um hlutabréfum eru i virkri styr-
ingu hja eignastyringu sjoosins og
vid erum almennt nokkuo virkur
patttakandi & peim markaoi. Vio
héfum ekki haft pa stefnu ad nota
ytri styringaraodila fyrir slikar fjar-
festingar enda myndi pad kosta
sj6oinn talsveroa fjarmuni. Fyrir
okkur sem langtimafjarfesti er mj6g
takmarkaour avinningur af mikilli
veltu hlutabréfasafnsins, p.e. tioum
vidskiptum til skamms tima.“
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Samstarf sem skilar neytendum abata

Hallmundur
Albertsson
l6gmadur hja
ViK L6gmanns-
stofu og sér-
fraedingurisam-
keppnisrétti

mraoa og umfjéllun

um tillégu i laga-

frumvarpi um

breytingar & sam-

keppnislogum, sem

felur i sér ad fyrir-
teekjum veroi falid ad meta pao sjalf
hvort samstarf peirra samramist
samKkeppnisléogum i stad pess ad
purfa ad szkja um undanpagu
fyrir samstarfi til Samkeppniseftir-
litsins, hefur verio a villigotum fra
pvi frumvarpid kom fram. Er latio i
veori vaka a0 breytingin, verdi htin
sampykkt, veiti fyrirteekjum auknar
heimildir til samskipta og sam-
raos um vioskiptaleg malefni. bvi
fer fjarri. Hid stranga bannakvaoi
samkeppnislaga vid 6l6gmaetu sam-
radi eda samkeppnishamlandi sam-
starfi fyrirtakja, sem getur leitt til
stjornvaldssekta a fyrirtaeki og refsi-
abyrgoar einstaklinga, mun standa
6haggad eftir sem aour.

I viotali vid Gylfa Magnisson,
doktor 1 hagfraedi og dosent vio vio-
skiptafraeodideild HI, 8 Morgunvakt
Rasar 1, pann 24. oktéber sl., 1ét Gylfi
hafa pao eftir sér ad tillagan myndi
grafa undan SamKkeppniseftirlitinu
og veeri storhattuleg pvi han veitti
stjornendum fyrirtekja heimild
til a0 hittast 4 fundum, raeda sam-
eiginleg mal og hvar peir geta nao
arangri sameiginlega fyrir fyrirtaeki

sin. Framhaldsspurningu batta-
stjornanda um hvort menn gaetu
aftur tekid upp fundarhéld i Oskju-
hlidinni svaradi Gylfi: ,Ja, peir purfa
pess ekKi einu sinni peir geta haft
bara fundinn me0 snittum og pilsner
iviroulegum skrifstofum pannig ad
pao er nattarulega miklu pbaegilegra
en ad vera ad hittast i Oskjuhlidinni.
Kannski er pad framfararskrefsvona
ieinhverjum skilningi.“

Gylfi er jafnframt fyrrverandi
radherra samkeppnismala og fyrr-
verandi stjornarformadur Sam-
keppniseftirlitsins auk pess ad hafa
verio starfandi sem radgjafi pess fra
arinu 2013. Pao er bagalegt ad mals-
metandi fredimadur og kunnattu-
maodur um samkeppnismal skuli
fara med slika rangfaerslu. Ad yja
aod pvi ad tillagan feli i sér heimild
til 6l6gmeets samrads er afbokun a
stadreyndum mals.

Tillaga frumvarpsins gengur ut
a a0 feera islensk samkeppnislog til
samraemis vio 16ggjof annarra rikja
4 EES-svaeodinu og auka med pvi skil-
virkni vio framkvemd samkeppnis-
eftirlits 1 pbagu atvinnulifs og neyt-
enda en pvi fer fjarri ad han studli ad
veikara eftirliti. Pad er ekkireynslan
af starfi framkvaemdastjérnar ESB
eOa eftirlitsstofnunum annarrarikja
a EES-svadinu.

Samstarf sem hefur jakvaeod
efnahagsleg ahrif

Samkvamt 10. gr. samkeppnislaga
nr. 44/2005 eru allir samningar,
sampykKktir og samstilltar adgeroir
milli fyrirteekja sem koma i veg
fyrir eda raska samkeppni bann-
adar. Gildir einu hvort samradio
er formlegt eda 6formlegt. I 15.
gr. laganna er undanpaguheimild

islensk verdbréf er faglegt eignastyringarfyrirtaeki
sem fjarfestir med 6hadum haetti i verdbréfum fyrir
hond vidskiptavina sinna.

Kynntu pér malid a www.iv.is
eda hafdu samband i sima 460-4700

sem heimilar samstarf ef pao:

W studlarad baettri framleidslu
edadreifingu a voru eda
pjonustu eda eflir tknilegar og
efnahagslegar framfarir

M veitir neytendum sanngjarna
hlutdeild i avinningi sem af pvi
hlyst

B leggur ekki hoft a hlutadeigandi
fyrirtaeki sem 6porf eru til ad
settum markmidum verdi nad

W veiti fyrirtaekjunum ekki faeri a
a0 koma i veg fyrir samkeppni
a0 pvi er vardar verulegan hluta
framleidsluvaranna eda pjon-
ustunnar sem um er ad reda.

Samstarf fyrirteekja kann pvi
ad vera heimilt pegar jakvaed sam-
keppnisleg ahrif eru meiri en pau
neikvaedu samkeppnislegu ahrif
sem samstarfio kann ao hafa i for
me0 sér. Jafnframt parfao vera haegt
ad syna fram a pad a0 jakvao efna-
hagsleg ahrif skili sér til neytenda
og ad samstarfio gangi ekki lengra
en porf krefur til ad na peim mark-
midum sem ao er stefnt.

Sem demi um samstarfsem hefur
verid heimilad 4 Islandi a grundvelli
undanpagunnar ma nefna undan-
pagu Nova og Vodafone til sam-
starfs i pvi skyni ad na fram hag-
redingu i fjarfestingum og rekstri
dreifikerfis fyrir farsimapjonustu,
samstarfbanka og sparisj60a (Aud-
kenni) til kaupa, uppsetningar
og innleidingar a 6ryggisbinadi
vegna netbankavidskipta, heimild
Gagnaveitu Reykjavikur og Milu
til a0 eiga i samstarfi um ad nyta
sému framkvaemdir til pess ad
leggja hvort sitt lj6sleidaranetid,
heimild til samstarfs teknimanna

g bao er bagalegt ao

malsmetandi
fraedimadur og kunnattu-
maodur um samkeppnismal
skuli fara meo slika rang-
feerslu.

sem starfa ad net- og upplysinga-
oryggismalum fjarmalafyrirtaekja
til ad vinna gegn 6gnum sem stedja
a0 netoryggi og netglepum sem
beinast a0 fjarmalafyrirtaekjum og
samstarf oliufyrirtakja um rekstur
sameiginlegrar eldsneytisafgreioslu
a Keflavikurflugvelli. Fj6lmorg fleiri
demi veri haegt ad nefna.

Ztla ma ao porf fyrir nytingu
undanpagunnar kunni ad aukast
i hinu smaa hagkerfi a Islandi par
sem porf fyrir samnytingu innvida
og oOr teknipréun kann ao kalla a
aukio samstarf'til a0 standast sifellt
haronandi alpjédlega samkeppni.

Tillaga frumvarpsins felur i sér
a0 i stao pess ao fyrirtekjum beri
skylda til ad sekja um undanpagu
til Samkeppniseftirlitsins fyrir
samstarfi verdi mat og abyrgo a pvi
hvort samstarf fyrirtaekja standist
undanpaguheimildina, feert til fyrir-
tekjanna. Bera pau sjalf pa abyrgo
4 pvi a0 haga samningagero sin a
milli og samstarfinu 61lu med peim
hztti ad pad samraemist 16gum.
Samkeppniseftirlitio skal setja leio-
beiningarreglur um fyrirkomulag
mogulegs samstarfs. Pzr leidbein-
ingar hafa ni pegar verio gefnar tt af
ESB og Eftirlitsstofnun EFTA og bvi
hagur vandi fyrir islensk stjérnvold
ad gefa at samsvarandi leidbeining-
ar og annars stadar i Evrépu. Breyt-
ingin kallar lika a breytt vinnubrégo

SJODIR OG EIGNASTYRING

OHAD 0G FAGLEG EIGNASTYRING 0G SJODIR SIDAN 1987,
ISLENSK VERDBREF - PINIR HAGSMUNIR | EIGNASTYRINGU.

[SLENSK VERDBREF

og gerir rao fyrir pvi ao telji fyrirtaeki
porfa, geti pau leitad eftir sértaekari
leidbeiningum til Samkeppniseftir-
litsins p6 hin endanlega abyrgd liggi
alltafhja peim.

Er tillagan i samrami vio breyt-
ingar sem t6ku gildi annars stadar
a EES-svaeoinu 1. mai 2004 og var
pa @tlad ad fera samkeppnisreglur
til nitimahorfs. I dag er Island eina
landio 4 Nordurléndunum og, eftir
pvisem undirritadur kemst naest en
meo peim fyrirvara, 4 61lu EES-svao-
inu sem hefur ekki breytt l6gunum
til samramis vio hina almennu
framkvamd. Pvi skal p6 haldio til
haga ad i Danmérku er undanpagu-
beionaleioin til sem formleg heimild
en er vart notuo i framkvamd. Evr-
opureglurnar hafa bein réttarahrifi
rikjum ESB sem gerir pad ad verkum
ad peir samningar sem mestu mali
skipta fyrir neytendur falla par
undir.

b6 breytingin lati ekki mikio yfir
sér olli hun og adrar breytingar i
att ad aukinni skilvirkni og virkari
atgafuleidbeininga eftirlitsstofnana
straumhvoérfum vio samkeppniseft-
irlita EES-svaeoinu. Hefur breytingin
ekKi sist stuolad ad betri nytingu a
mannafla eftirlitsstofnana i bagu
brynustu verkefna.

bad er ordid 16ngu timabzert ad
samkeppnisreglur a Islandi veroi
lagadar ad pérfum markadarins.
Skilvirkari reglur leida af sér virkari
samKkeppni og skilvirkara atvinnu-
lif sem eykur samkeppnishafni
landsins og skilar aukinni velsald
til almennings.

bag er pvi framar 60ru neytenda-
mal ad akvadi lagafrumvarpsins
sem mioa ad aukinni skilvirkni verdi
ao veruleika.

1

sidan 1987 ——

islensk verdbréf hf. o

Hvannavellir 14, 600 Akureyri e Hlidasmari 6, 201 Képavogi
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Neaetursvefn i fyrsta sati

Svipmynd

Egill Fannar Reynisson

Nam:
Gagnfraedingur.

Storf:
Verslunarmadur i 23 ar. Betra Bak,
Dorma og Husgagnahéllin.

Fjolskylduhagir:

Giftur Huldu Rés Hakonardottur.
Eigum fjégur born: Heidi Bjorgu
15 ara, tviburana Katrinu Rosu og
Reyni Le6 13 ara og Robert Egil 11
ara.

gill Fannar Reynisson
er framkvaemdastjori
Ger Innflutnings sem
4 og rekur Husgagna-
héllina, Betra Bak og
Dorma-verslanirnar.
Fyrirtekio opnadi nylega Hastens-
verslun i Betra baki sem hefur ad
sogn Egils Fannars farid vel af stad
og nu er undirbiningurinn fyrir
jolaverslunina kominn a fullt.

Hver eru pin helstu dhugamadl?

Min helstu ahugamal liggja i
sportinu. Eg er alinn upp vid mikla
iprottaiokun a Egilsstd6oum par
sem vio félagarnir foum allt sem
haegt var ad zfa i ipréttahasinu.
Vid nddum nokkuo gédum arangri
ifétbolta og handbolta pratt fyrir
ad vera ekki stort baejarfélag. En ég
stunda golf, skidi og veidi og annad
rolegra i dag. En mér finnst lika
gaman ao ferdalégum, heilsu og
ativist par sem madur nar ao vera
meo0 fjélskyldunni og eda vinum.
Einnig er ég alveg rugladur Liver-
pool-madur.

Hvernig er morgunrutinan pin?

Eg byrja daginn 4 Wim Hof 6nd-
unarzefingum adur en ég hendi mér
ofanikaldan pott og hlusta & krakk-
ana hleja ad mér. betta gefur mér
aukna orku og hugarr6 fyrir atok
dagsins. Eftir pad er svo kaffibollinn
tekinn, krokkunum komio af stad i
skoélann og 3-4 sinnum i viku meeti
égiraktina adur en vinnudagurinn
hefst.

Hvaoa bok hefur haft mest dhrif
d pig?

Why We Sleep eftir Matthew
Walker. Klarlega ein af mikilvaeg-
ustu bokum seinni tima a0 minu
mati. Lit 60rum augum & svo margt
eftir lestur pessarar bokar. Godur
nztursvefn skiptir 6llu. Eg set
svefninn or0io i fyrsta sati og reyni
ad na 8 tima goéoum natursvefni ad
6llu jofnu. Pad er ekki audvelt en
meo aga og sma skipulagi er ég a0
verda betri i pessum efnum. Férna
morgunafingu til a0 mynda ef mig
skortir svefn. Magnad ad upplifa
hvaod gedasvefn hefur mikil ahrif &
likama og sal.

Hver hafa verio mest krefjandi
verkefnin undanfarin misseri?

Vid vorum aod opna nyja og glaesi-
lega Hastens-verslun i Betra baki
sem hefur farid fram ar minum
bjortustu vonum og fario frabeer-
lega af stad. Einnig h6fum verio
ao fara vel yfir rekstrarumhverfi
fyrirtaekja okkar og gert nokkrar
krefjandi breytingar. Vido erum

g Eg hef alltaf 1itio svo

aao vio eigum
engan vioskiptavin, pao er
vioskiptavinurinn sem
akveour i hvert skipti hvar
hann verslar.

med um 80 manns i vinnu og ég lit
a pad sem mikio abyrgdarhlutverk.
Me0 slikan mannauo eru mér flestir
vegir feerir pvi med pessu frabaera
folki er allt haegt og nti erum vid a
kafii undirbaningi j6laverslunar.

Hvada dskoranir og teekifeeri eru
framundanirekstrinum?

Askoranirnar eru margar en
halda okkur jafnframt & tinum. Vio
erum i mikilli samkeppni og pao
hefurreynt almennt 4 allan rekstur
undanfarin ar. Verslun er einnig ad
feerast mikio a vefinn og fylgja pvi
miklar askoranir sem og taekifzeri.
Eg hef alltafliti® svo 4 ad vid eigum
engan vioskiptavin, pad er vio-
skiptavinurinn sem dkveour i hvert
skipti hvar hann verslar. bvi purfum
vio avallt ad vanda okkur meo pjon-
ustu, verd og upplifun. Koma vio-
skiptavinum okkar a 6vart og helst
ad fara fram ar ventingum beirra.
Ef bao tekst pa faum vio vioskipti.
betta hljomar ekki fl6kid en er afar
vandasamt og i raun okkar daglega
tekifaeri.

Sérou framd ad rekstrarumhverf-
i0 taki breytingum d nceestu drum?

Ja, vissulega, vio lifum a timum
bar sem madur upplifir margar
breytingar i veldisahrifum. Hlutir
eru fljotir ad breytast, sér i lagi
hérna 4 [slandi par sem érar sveifl-
ur i efnahag og gjaldeyri geta haft
mikil ahrif 8 skommum tima. Pad
barf ad vera vel undir pad buainn.
Einnig erum vio abyrg fyrir morg-
um stérum verkefnum sem snua
t.d. ad loftslagsmalum, kynjarétti
og jofnun i okkar agaeta samfélagi.
Vid erum a0 skipta ut plasti i versl-
unum okKkar fyrir endurnytanlega
poka sem demi og h6fum unnio
meo jafnlaunavottun i b6 nokk-
urn tima. Vio erum stor adili i inn-
flutningi og erum i verkefnavinnu
tengdri j6fnun a kolefnisfétspori.
Oll fyrirtaeki purfa ad fara ao setja
sér stefnu i pessum malum og von-
andi naum vid ad skila pbessu vel af
okkur fyrir komandi kynsl60ir.

Hvers hlakkardu mest til pessa
dagana?

Jolanna. Pad rikir mikil j6lahefo
a okkar heimili og bérnin okkar
fjogur hafa alist upp vid pad og ekki
draga pau tr stemmingunni. Hulda
konan min byrjar svo yfirleitt ad
spilajolatonlist i byrjun n6vember.
Svo a madur lika afmeeli a4 adfanga-
dag. Auk pess er pad afar keerkomio
eftir mikla og skemmtilega vinnu
vid undirbtining jélaverslunar ad
fa ad eiga gedastundir meo sinum
nanustu.

Hvar sérdu pig eftir 10 dr?

Eg sé mig i anda lesa petta vio-
tal og hugsa ,djofull varstu alvar-
legur“. En vonandi vero ég bara
szll og hraustur ad gera pad sem
mér pykir skemmtilegt eda eins og
ég segi gjarnan, pao er ekkert vistad
pbad klikki.

| R

i Wik

iy |/ Skiljum
Y Qere aentet
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Samskipta- og
Mannaudsstjori

Terra oskar eftir ad rada oflugan einstakling i starf samskipta- og mannauds-
stjora sem ber m.a. 3byrgd a ad setja upp og innleida samskipta- og mannauds-
stefnu fyrirtaekisins. Starfid heyrir undir forstjéra og mun vidkomandi sitja i
framkvamdastjorn félagsins. Markads- og launadeildir Terra heyra undir
samskipta- og mannaudsstjéra.

Helstu verkefni
- Samskipti vid hagsmunaadila og fjolmidla.
- Abyrgd & markadsmalum i samvinnu vid markadsstjora.

- Aburgd 4 upplysingaflaedi til starfsmanna.

« Ferlaskraningar, m.a. vardandi samskipti innan fyrirtakisins.

i

+ Umsjon med mannaudsmalum i samvinnu vid yfirstjérn
og rekstrarstjora.

+ Innleiding og vidhald jafnlaunavottunar.

Menntunar- og hafniskrofur

+ Haskélamenntun sem nytist i starfi.

- Reynsla af almannatengslum er askileg.

+ Faerni i mannlegum samskiptum og pjénustulund.
+ Reynsla af starfsmannastjérnun er naudsynleg.

- G643 islensku- og enskukunnatta.

+ Heefni til ad tja sig i reedu og riti.

‘ Umsdknarfrestur er til og med 12. névember nk.
Umsoknir dskast fylltar Ut 3 www.hagvangur.is.

Terra sinnir fjélbreyttri umhverfispjonustu fyrir nokkur pasund
\ fyrirtaeki og nokkra tugi pusunda heimila. Hja okkur starfa um 250

manns um landid allt. Vid viljum ad flokkun sé einfold og sjalfs6gd
og hjalpum fyrirtaekjum ad baeta umgengni sina vid jordina. Vid
komum ollum efnum sem falla til innan fyrirtaekja i videigandi
farveg og veitum pa rddgjof sem parf til. Terra hefur metnad fyrir
bvi ad skilja ekkert eftir og vid viljum hvetja og audvelda islending-
um ad takast 3 vid pa askorun. Ad skilja ekkert eftir er okkar pyding
a hugtakinu ,Zero Waste” og Lgsir vel markmidum okkar i endur-
vinnslu og medhondlun Urgangs.

terra

Simi 535 2500 | Netfang terra@terra.is | www.terra.is
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Skotsilfur

Slaem skilyr

Samkeppniseftir-
litid undir stjorn
Pals Gunnars
Palssonar
settistréong
skilyrdi vio
pviad samruni
Haga og Olis nxdi

fram ad ganga. Hogum var til ad
mynda gert ad selja prjar Bonus-
verslanir og endudu paerihéndum
Sigurdar Palma Sigurbjérnssonar
sem opnadi nyjar verslanir undir
vérumerkinu Superl. Nu erbtid ad
loka tveimur af premur verslunum
Superl og 6hjakvaemilega vekur
pad upp spurningar um hvort
strong skilyrdi hafi verid til pess
fallin ad auka samkeppni a svaed-
unum. Eda hvort afleidingarnar
séuiraun paerad neytendur séu
verr settir vegna framgongu Sam-
keppniseftirlitsins i pessu mali.

o ”
Meira plass
Oliklegt er ad sam-
eining Sedlabanka
islands og Fjar-
malaeftirlitsins,
sem leidd verdur
af Asgeiri Jons-
syni sedlabanka-
stjora, verdi fyrir-
mynd pegar kemur ad hagradingu
i rikisrekstrinum. Forsaetisradherra
hefuradur sagt ad ekki sé stefnt ad
faekkun starfsmanna hja samein-
adri stofnun. Nu vill Sedlabankinn
hakka Svortuloft um tvaer haediri
ljési pess ad starfsménnum mun
fjélga um 40 présent. Husnaedid
er fyrirmed 13 pusunda fermetra
golfflot og starfsmenn sameinadr-
ar stofnunar verda um 300 talsins.
bad gerir 43 fermetra a mann og pa
er otalinn allur fermetrafjéldinn
sem baetist vid pegar husid verdur
hakkad. Leitun er ad plassfrekari
stofnun.

A leio til Fossa

bérunn Olafsdéttir,
sem hefur starfad
sem l6gmadura
|6gmannsstof-
unni SKR, hefur
verio radin yfir-
l6gfradingur Fossa
markada. Hun kemur i

stad Birnu Hlinar Karadéttur, sem
sagdi upp storfum hja verdbréfa-
fyrirtaekinu i haust til ad taka vid
starfi yfirlogfraedings Arion banka i
kjolfar skipulagsbreytinga. Pérunn
hefur meistaraprofilégum fra Ha-
skolanum i Reykjavik og malflutn-
ingsréttindi fyrir héradsdomi.

MARKADURINN

6. NOVEMBER 2019 MIPVIKUDAGUR

Kinversk stjornvold leggja meiri aherslu a innflutning

(N

XiJinping, forseti Kina, avarpar fjolmiola a alpjodlegri innflutningsradstefnu i Sjanghz en kinversk stjornvéld munu ad hans ségn framvegis
leggja meiri aherslu a innflutning en adur. Rikisstjorn Donalds Trump Bandarikjaforseta stendur ni frammi fyrir akvéroun um ad afnema suma
tolla a kinverskan innflutning til pess a0 lioka fyrir samningavioreoum milli storveldanna. QiLAI SHEN/BLOOMBERG VIA GETTY IMAGES

Hin hlioin a peningnum

Kristran
Frostadottir
adalhagfred-
ingur Kviku

6 vextir a Islandi fari na lekk-

andi, og séu i s6gulegu lag-

marKki, eru peir ekki jafn lagir
og erlendis. Bandariska sedlabank-
anum tokst rétt svo ao hifa vexti upp
12,5% ibyrjun ars adur en bankinn
hoéfvaxtalekkunarferli d ny i sumar.
I sidustu premur kreppum laekkadi
Sedlabanki Bandarikjanna vexti um
5%, en i petta skiptio er svigramio
helmingi minna. Enda var hett vio
vaxtalekkun i sidustu viku, af 6tta
vid ao spila ut svigraminu ef efna-
hagsastandio skyldi versna verulega
a komandi ari. ba hafa styrivextir i
2014. Evropski sedlabankinn leitar
any leida til a0 lekka markadsvexti
enn frekar med markadsadgeroum
i formi verdbréfakaupa, svokallaori
magnbundinni ihlutun (e. quan-
titative easing). Neikvaeou vextirnir
hafa smitast at i kerfio, eins og ztl-
unin var. Evrépskir bankar rukka

nu eigendur storra innistaedna fyrir
a0 leggja peningana inn 4 bankabok.
byskarikio fjarmagnadi sig til 10 ara
fyrr i haust 4 neikveedum voxtum,
sem byoir ao fjarfestar fa minna
til baka en peir upphaflega lanuou
rikinu.

Islenskir lantakendur kunna a
horfa 6fundaraugum a pessa stoou.
En pad er 6nnur hlid 4 peningnum.
b6 tilhneigingin sé ad skipta lands-
moénnum upp i tvo hopa, pa sem eiga
fjarmagn og pa sem fa fjarmagn ad
lani, er pao einféldun. Vio leggjum
oll fyrir a0 minnsta Kosti 15,5% af
tekjum okKkar fyrir skatt i lifeyrissjoo
til avoxtunar. Staersti hluti ttborgads
lifeyris kemur til vegna avéxtunar
sem er skattfrjals. Vaxtavextir leika
hér lykilhlutverk, en med pvi ad
taka ekki ut vaxtatekjur feer fjar-
festir ekki adeins vexti greidda a
fjarmagnid sem lagt er innisj60inn,
heldur einnig a vaxtatekjurnar. Ef
avoxtunin er 8% veroa 100 pusund
krénur ad 260 pusund a tuttugu
arum efvaxtatekjur eru teknar at, en
a0 466 pasund kronum ef vaxtatekj-
ur sitja 6hreyfdar. Skyldusparnadur
ilifeyrissjod er bvi mikil fjarfesting
og skiptir avoxtunin par lykilmali.

En vaxtavextir falla um sjalfa
sig ef vextir verda neikvaoir, baeoi
nafnvextir og raunvextir, pvi minna

g Viohorf okkar

Islendinga til vaxta
hefur ef til vill ragdist af
peirri sogulegu stadreynd a0
vio hofum verio skuldara-
bjoo

veromeeti situr eftir en lagt var inn.
Lifeyrissjodir i Evropu, og Japan par
sem vextir hafa verio lagir i langan
tima, standa na frammi fyrir tvi-
bzttum vanda; haekkandi lifaldur
krefst enn betri avoxtunar til ad
standa straum af lifeyrisgreidslum
til lengri tima en ella, a sama tima
ogerfidarareynistao finna avoxtun.
IJapan hafa fjarfestingar utan hins
hefobundna skulda- og hlutabréfa-
markadar aukist hratt, eignir sem
eru ekki audseljanlegar en veita von
um jakvaeoa avoxtun. Ad jafnadi er
ger0 krafa til lifeyrissjooa ao fjar-
festa i Gruggum eignum sem bj60a
upp a stodugt greioslufleodi, en vandi
skapast pegar 6ruggu eignirnar a
markadnum bjooa litla sem enga,
eda jafnvel neikvaeoda, avoxtun. b6
leekkandi vextir hafi haekkao vero a
eldri skuldabréfum, og margir fjar-
festar notid goos af pvi, pa bjooa

nyjar utgafur i naverandi vaxtaum-
hverfi upp 4 litla avoxtun. Lifeyris-
sjooir horfa til framtidaravéxtunar
til a0 meta skuldbindingum langt
fram i timann, ekki adeins st60-
unnaridag.

A sidustu arum hefur aukin
ahersla verio a ad auka erlendan
sparnad Islendinga i gegnum fjar-
festingar lifeyrissjo0anna. Hatt i
hundrad milljardar kréna af lif-
eyrissfé leita na at ar landinu i betri
eignadreifingu arlega. Sj6dirnir
okkar mata nyjum veruleika lag-
vaxtastefnunnar erlendis par sem
erfidara geeti reynst ad lesa inn
Oérugga og g60a avoxtun naestu arin.
Vidhorf okkar Islendinga til vaxta
hefur ef til vill radist af peirri s6gu-
legu stadreynd ad vio héfum verio
skuldarapjo6d. Erlendar skuldir voru
meiri en eignir, enda eina leidin
til ad fjarmagna pann vidvarandi
vidskiptahalla sem var vio lyoi fra
seinni heimsstyrjold fram til 20009.
Stadan er nt 6nnur pvi hrein erlend
stada landsins, eda eignir umfram
skuldir, hefur aldrei verio betri. Na
lanum vid umheiminum, og ef fram
heldur sem horfir, a lagum véxtum.
Snertipunktar finnast pannig vid
pbetta einstaka lagvaxtaastand,
an pess a0 islenskir vextir séu til
umraedu.

Otrodnar lagvaxtaslooir

Asta Fjeldsted
framkvamda-
stjori Vidskipta-
rads islands

f pao heldur ekki, verdlagid,
vextirnir og buvéruveroio,
rikisstjornin, verkalyosfélog-
in. Ef einhver h6pur fer ad vada uppi
i hekkunum fyrir ofan almennt
verkaf6lk, pa er petta baio. Menn
purfa ad atta siga pvi ad petta verd-

ur ad byggjast a gagnkvaemu jafn-
ra0i 4 milli hépa. bPao pyoir ekkiad
keyra afram, einhverjir sérhépar
upp yfir adra pvi pa er petta hrunio
og bao hrynur yfir pa hina sému,*
sagodi Guomundur Jaki Gudmunds-
son eftir a0 skrifad hafoi verio undir
hina svokoélluou pjédarsattarsamn-
inga ario 1990.

ba likt og nu var efnahagslegur
stoougleiki undir pvi kominn ao
linan sem dregin var i kjarasamn-
ingum héldi enda stédugleiki a
vinnumarkadi undirstada vero-
stoougleika og par meo lags vaxta-
stigs.

A Islandi hafa vextir aldrei verio

gg Haldist sKkilyroi
fyrir frekari vaxta-
leekkunum purfa lands-
menn po jafnframt a0 hafa

bao hugfast ad engin er ros
an pyrna.

leegri. Feera ma rok fyrir pvi ao i
fyrsta sinn a timum natima hag-
stjornar megi tala um Island sem
lagvaxtaland. Pad verdur umfjoll-
unarefni arlegs Peningamala-
fundar Vioskiptaraos sem fram fer
4 morgun. Lagum véxtum ber ad

fagna en hvort tveggja heimilin og
vidskiptalifio hafa lengi bedid um
og beoio eftir lekkun vaxta.
Haldist skilyrdi fyrir frekari
vaxtalekkunum purfa landsmenn
bojafnframtaod hafa pad hugfastado
engin er ros an pyrna. Lagt vaxta-
stig kemur fram i legri kostnaodi
einstaklinga og fyrirtakja en hin
hlidin a peningnum er st ad pao
felur i sér leegri avoxtun sparnaodar.
Slikt getur til a0 mynda haft vio-
tek ahrif a lifeyrissj60i landsins og
skapad hvata fyrir sj60ina til pess
ad sekjaiahattumeiri eignir.
Yfirskrift Peningamalafundar-
ins er t6luvert breytt fra pvi i fyrra

begar vio hja Vioskiptaraoi veltum
bvi upp hvort vid yroum havaxta-
land ao eilifu. Lagir vextir geta po
verio skammgoour vermir ef illa
fer i samningum hins opinbera vio
starfsmenn sina. Missi samningsad-
ilar sjonar a stéra samhengi efna-
hagsmalanna er hatt vio a0 Sedla-
bankinn neydist til pess ad haekka
vexti 4 ny sem aftur grefur undan
Lifskjarasamningunum og getur
leitt til enn frekari vaxtahaekkana.
bao er pvi mikio undir og verdur
froolegt ad heyra sjonarhorn nys
seodlabankastjdra a pau arlausnar-
efni i hagstjorn sem standa fyrir
dyrum um pessar mundir.
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Gullnama
Kolbeins

Stundum parfad kippa vinstri
moénnum nidur a jéroina. Sér-
staklega pegar beir telja sér og
60rum tra um ad rikisbankar séu
oprjotandi gullnama. bvi miodur
erum vio ekki svo heppin. Annars
hefoi fatekt verio atrymt med ein-
f6ldum hatti.

Kolbeinn Ottarsson Proppé, bing-
maour Vinstri greenna, for mikinn
a Sprengisandi a sunnudag. Hann
er oroheppinn og pad geislar
afhonum sjalfséryggio. Ping-
maodurinn taldi ad pjodin veeri i
einstakri stoou pvi stersti hluti
bankakerfisins veriirikiseigu.
Vikka tti sjondeildarhringinn og
hugsa bankakerfio at fra loftslags-
malum. ,Leyfum okkur ad hugsa
ekki allt at fra strongum kapital-
iskum kr6fum um ardsemi heldur
bjooarheill,“ sagdi bingmaodurinn.

Pad er mikilvaegt ad horfasti
augu vio loftslagsvana ogleita
leida til ad til ad stemma stigu

vid hlynun jardar. Pad er engu ad
siour ekki malstadnum til fram-
drattar ad nota hann sem yfirvarp
til ad knyja fram gamla politiska
draumsyn um rikisbanka.

beir stjornmalamenn sem vilja ad
rikio fjarmagni umbotaverkefni
ipagu loftslagsmala @ttu ein-
faldlega a0 horfa til pess ad nyta
fjarmuni rikisins en ekki eiga
bankakerfid. Bankar eru enda
ahattusamir, mikio fé getur tapast
a skommum tima. Pao er 6zskilegt
ad rikio bindi verulegt fjarmagn i
peimistad pess ao leggja fjarmun-
inaiskynsamlegri verkefni.

Pbao er raunar pjooarheill ad
bankar viki ekki fra ,strongum®
kr6fum um ardsemi. Horfa parf
til peirra vid lanveitingar. begar
vikio er fra ardsemiskorfu er haett
vio ad eigio fé banka fari hratt
pverrandi.

Kolbeinn, sem er sagnfradingur,
vildilaera af s6gunni og benti a ad
rikio hefdi eignast banka vio hrun
peirra ario 2008. Eflera a af sog-
unni er rétt ad rifja upp ad proun
banka a Islandi fékk skjotan endi
ario 1930 meo yfirtoku rikisins

a bankakerfinu og fjarmagns-
hoéftum ari sioar. Rikisreksturinn
geroi pad ad verkum ad banka-
Kkerfié 4 Islandi 4 tuttugu 61dinni
var vanpr6ad samanborio vio
onnur vestran riki. Pad hafoi ekki
somu burdi og pekktist annars
stadar til ad pjonusta heimilin og
fyrirtekin sem dro tr lifsgeedum i
landinu.

Rikisbankarnir sigldu ekkilygn-
an sj6 heldur purfti hid opinbera
ad koma peim til bjargar a pessum
arum. bao er 6parfiad endurtaka
pann tima. Rikisbankar veita
falskt 6ruggi og eru helsi.
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Dagny vfir uppbyggingu baolons

agny Hronn Pétursdottir verour
fyrir-

framkvamdastjori
taekisins Geothermal Lagoon
samkvaemt heimildum Markadarins
en fyrirtaekid hyggst byggja baolon a

Karsnesinu meo tutsyni at a Faxafloa.
Dagny starfadi um arabil sem fram-
kvaemdastjori Blaa l6nsins en han 1ét
af storfum haustid 2017. A sidasta ari
tok hun vio starfi stjérnarformanns i

Islenskum fjarfestum.

Dagny Hrénn
Pétursdottir.

31.10.2019

g Aorar reglur
Unnio er a0 honnun badlonsins og samKkeppnis-
gera aztlanir rad fyrir ad pao risi i laga eru negilega

Karsnesi arid 2021. ba var greint fra strangar og SKE getur

3 pvi ad kanadiska fyrirtekio VIAD
6 - hefdi fjarfest fyrir 14 milljénir kanad-
< iskra dala, eda um 1,3 milljarda krona,
ogfengid 51 présents hlut i rekstrarfélagi
l6nsins. VIAD, sem er skrad i kaupholl-
inni i New York, starfar i Bandarikj-
unum, Kanada, Sameinudu arabisku
furstademunum og Mid-Evrépu. - tfh

avallt gripio inn i ef
fyrirtaeki misstiga sig.
bao er feikinog.

Ho6rdur Felix Hardarson
logmadur

WC

Jaftnlaunavottun

Sanngjorn
laun fyrir j afn-
verOmeet storf

PwC bydur upp a heildstaeda pjonustu i launamalum
og jafnlaunavottun. Vid bium yfir aralangri reynslu
og lausnum sem virka.

PwC | Simi 550 5300 | www.pwec.is

PwC 4 fslandi er framsaekid og traust fyrirtaeki sem veitir sérfraedibjénustu 4 svidi fyrirtzkja- skatta- og 16gfradiradgjafar,
endurskodunar og reikningsskila. Fyrirtaekid er islenskt og er hluti af alpjédlegu neti sjalfstedra fyrirtaekja sem adstodar
vidskiptavini sina vid ad auka verdmeeti, stjorna dhattu og beaeta drangur sinn.

Reykjavik | Akureyri | Reykjanesbaer | Husavik | Selfoss | Hvolsvollur | Vestmannaeyjar




