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Hlutabréfaeign domara til
skoounar hja MDE

Mannréttindadoémstoll Evropu hefur
tekio fjarfestingarumsvif tveggja
haestaréttardomara i addraganda
falls bankanna til medferdar. Bidlar
til rikisins og Olafs Olafssonar ad
leita satta.

»4

Afkoma alveranna verri
um nzr 20 milljaroa

Afkoma alveranna a islandi versnadi
um hatt i 20 milljarda i fyrra. Saman-
lagt tap a sidasta ari nam 6,1 millj-
ardi. Forstjori Landsvirkjunar hefur
ekki ahyggjur af stodu alveranna.

»10
A0 dypka skuldabréfa-
markadinn

LIvofoldun a patttoku erlendra adila
i rikisskuldabréfum myndi eingébngu
pyda innflaedi upp 4 800 millj-

onir Bandarikjadala — upphad sem
sjodsstjori innan medalstors vog-
unarsjoods i New York eda London
styrir,” segir Birgir Haraldsson, sér-
fraedingur i markadsvioskiptum hja
Arctica Finance.
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Kvartar til Seolabankans
vegna ummeala Gylfa

celandair Group hefur komio
a4 framferi athugasemdum
til Sedlabanka Islands vegna
ummela Gylfa Zoega, hagfraedipro-
fessors og nefndarmanns i peninga-
stefnunefnd bankans, i sidustu viku
par sem hann bad pingmenn efna-
hags- og vioskiptanefndar Alpingis
ao fylgjast vel med st6du Icelandair.
Bogi Nils Bogason, forstjori
Icelandair, stadfestir i samtali vio
Markaodinn ao félagio hafi sent
Asgeiri Jonssyni, sedlabankastjora
og formanni peningastefnunefndar,
bréfa féstudag meo peim tilmaelum
ao fulltraar bankans myndu geta
orda sinna 4 opinberum vettvangi.
A opnum fundi nefndarinnar
beindi Gylfi athygli pingmanna ad
pvi ,stora flugfélagi sem vid byggj-
um svo mikid 4. Hvad er ad gerast
par? Ef vio reiknum fram i timann,
hvenzr verour eigid féd par komio
a haettulegt stig?“ spuroi Gylfi, og
sag0di a0 ekki metti vedja pjooar-
buainu a skadabetur fra Boeing.

Bogi Nils
Bogason,
forstjori lce-
landair Group.

=

Bogi segir a0 slik ummeeli getu
haft ,skaolegar afleidingar“ fyrir
félagio og ,péssudu a engan hatt“
fyrir mann i hans st6ou. bPa bendir
Bogi 4 a0 sumir adilar kynnu pann-
ig a0 halda ao Gylfi byggi yfir meiri
upplysingum um Icelandair en
almenningur og fjarfestar en félag-
10 veeri hins vegar skrad 4 markao
og allar upplysingar um rekstur og
fjarhagsst6Ou pess séu opinberar.

Spurdur hvort Icelandair hafi
fengid einhver viobroégo fra
erlendum adilum, medal annars
fjarmalastofnunum, greinendum
eda birgjum, vegna ummaela Gylfa
segir Bogi ad pad hafi sem ,betur
fer“ ekki komio til pess. - hae

Kaupa 13 prosent 1 HSV

ramtakssj60urinn Innvioir
fjarfestingar, sem er ad lang-
sterstum hluta fjarmagnaour
af lifeyrissjooum, gekk i sidasta
manudi fra kaupum & teplega 38
proésenta hlut i HSV eignarhalds-
félagi, naeststersta hluthafa HS
Veitna med um 34,4 présenta hlut,
samkvaemt heimildum Markadar-
ins. Samtals er pvi um ad reda um
prettan présenta 6beinan hlut i HS
Veitum en kaupverdid nam ramlega
premur milljéroum kréna.
Seljendur voru einkum Akur fjar-
festingar og TM, sem attu saman um
30 prosenta hlut, en pa seldi Ursus,
félag Heidars Gudjonssonar for-
stjora Synar, einnig medal annars
hluta af sinum bréfum i félaginu.
Formlegt s6luferli & hlut 1 HSV
hofstimaien pad var fyrirtaekjarad-
gjof Kviku banka sem hafoi umsjén
meo ferlinu. I fjarfestakynningu
vegna sOluferlisins, sem bar heitio
Project Heat, kom fram a0 datladur
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23,0

milljaroar krona er mark-
aosviroi HS Veitna mioao
vio vioskiptin.

hagnaour HS Veitna fyrir fjarmagns-
lioi, afskriftir og skatta (EBITDA)
fyrirario 2019 yrdi um 2,9 milljardar
og ad tekjur myndu aukast um lid-
lega 500 milljonir og verda rimlega
7,4 milljardar.

HS Veitur er meo dreifikerfi a
Sudurnesjum, i Hafnarfiroi, Arborg
og Vestmannaeyjum, sér um s6lu
og dreifingu a heitu og kdldu vatni
asamt dreifingu a raforku. Aorir
hluthafar eru Reykjanesbar meo
50,01 prosents hlut, Hafnarfjardar-
beer 5,4 présenta hlut og Sandgerois-
baer med 0,1 présents hlut. — hae
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Markas Sigurbjérnsson, Vidar Mar Matthiasson, Olafur Borkur Porvaldsson og Eirikur Témasson. FRETTABLADID/ERNIR

Hlutabréfaeign domara
til meoferoar hja MDE

Mannréttindadomstoll Evropu hefur tekio fjarfestingarumsvif tveggja
haestaréttardomara i a0Odraganda falls bankanna til meodferdar. Biolar til
malsadila a0 leita satta. Naist pao ekki fer malio afram fyrir domstolnum.

annréttinda-
domstoll Evr-
6pu (MDE)
hefur tekio
keru Olafs
Olafssonar, sem
var einn adaleigenda Kauppings,
vegna fjarfestingarumsvifa tveggja
haestaréttardomara, peirra Mark-
asar Sigurbjérnssonar, paverandi
forseta domsins, og Arna Kolbeins-
sonar, i addraganda falls storu vio-
skiptabankanna til meoferoar.

I bréfi sem Mannréttindardom-
stollinn sendi til malsaodila fyrr i
pessum manuoi, sem Markadurinn
hefur undir héndum, er farid pess
a leit vio islenska rikio hvort haegt
sé a0 na samkomulagi um satt vio
Olaf, sem geeti pa medal annars
grundvallast & skada- og miska-
bo6tum, vegna déms i svonefndu
Al-Thani mali. Var Olafur demdur
ifjogurra og halfs ars fangelsi fyrir
markadsmisnotkun.

Pa hefur démstollinn beint
premur spurningum til islenska rik-
isins og Olafs bar sem 6skao er eftir
skyringum er sntia ad malinu, med-
fero pess fyrir domstélum og hver
fjarfestingarumsvif peirra domara
sem demdu malid hafi verio i
bonkunum. Naist ekki sattir milli
malsadila fyrir 2. desember naest-
komandi mun Mannréttindadom-
st6llinn halda afram med malio og
taka pad til frekari efnismeodferdar.

betta er i fyrsta sinn sem fjar-
festingarumsvif haestaréttardom-
ara eru tekin til umfjéllunar fyrir
domstolum eftir ad upplyst var um
pao i fjolmidlum, meodal annars
Fréttabladinu, i byrjun desember
2016 ad peir hefou i mérgum til-
fellum att hlutabréf i bonkunum
ad andvirdi margra milljona krona
i addraganda falls peirra haustio
2008. Sjaldgzeft er ad mal sem eru
keerd til Mannréttindadomstolsins
séu tekin til meoferdar en ifyrra var
teeplega 80 préosentum mala visad
fra domnum eoda pau talin 6taek.

I mali Olafs, sem sendi inn keru
til Mannréttindadomstolsins i
byrjun jani 2017, eru pad Markdus og
Arni, sem demdu i Al-Thani malinu
asamt premur 60rum démurum,
sem eiga hlut a0 mali vegna fjar-
hagslegra hagsmuna peirra tengdra
bénkunum premur.

7-10

milljonir er aztlad tap
Markusar af eign sinni
i sjooum Glitnis vio fall
bankans 2008.

Markaus seldi megnid af hluta-
bréfum sinum i Glitni 2007 fyrir
44,6 milljonir krona med umtals-
veroum s6luhagnadi en hann
hafoi eignast bréfin fimm arum
adur. Hagnaoinn af s6lu bréfanna,
auk annarra fjarmuna, setti hann
i hluta- og skuldabréfasj60i i styr-
ingu i einkabankapjonustu Glitnis
en peir fjarfestu einkum i fél6gum
sem tengdust bankanum. Aztlad
tap Markusar vio fall bankanna er
talid vera um 7 til 10 milljonir. Fjar-
festingarumsvif Arna voru minni
en hann atti bréfi Glitni ad andviroi
2,4 milljonir kréna pegar hluta-
bréfaverd bankans var hvao haest i
jali 2007. Pau bréf urdu verolaus vio
gjaldprot bankans.

bratt fyrir a0 Markus og Arni
hafi ekki att beina hagsmuni
undir vegna Kauppings, en Al-
Thani malio varoadi vioskipti meo
hlutabréf i peim banka, pa segir i
greinargerd Olafs vegna kaeru hans
til Mannréttindadomstolsins ad
fjarhagslegir hagsmunir hafi verio
samtvinnaoir 61lu bankakerfinu.
Fall eins banka hafoi 6hjakvaemi-
lega ahrif a hina bankana.

Atti fyrir 19 milljénir i LAIS
Aodrir haestaréttardomarar attu
einnig verulegra fjarhagslegra
hagsmuna a0 gaeta sem tengdust
vioskiptabénkunum premur og
demdu i malum tengdum banka-
hruninu. Akvéréun Mannréttinda-
doémstolsins um ao taka mal Mark-
tsar og Arna til skodunar vegna
hlutabréfaeignar peirra i bonkun-
um 4 arunum fyrir fall peirra kann
pviao hafa afleidingar i 60rum sam-
bearilegum malum.

Pannig attu meodal annars hasta-
réttardomararnir Vidar Mar
Matthiasson og Eirikur Témasson
hlutabréf i Landsbanka Islands
ad andviroi samtals 11 milljonir

pegar bankinn féll. Hlutabréfa-
eign Vidars Mas var umtalsvert
meiri en Eiriks en pegar gengi bréfa
bankans st60 hvad haest nam viroi
bréfanna um 19 milljénum kréna.
Eirikur og Vioar Mar skipudu baoir
fimm manna dom Haestaréttar sem
demdi ymsa fyrrverandi stjorn-
endur og starfsmenn Landsbankans
seka um markadsmisnotkun og/
eda umbodssvik i tveimur malum
fyrir Haestarétti i oktober 2015 og
febraar 2016.

I keeru Olafs til Mannréttinda-
domstols Evropu kom fram ao
talio veeri réttmeett tilefni til pess
ad efast um 6hlutdraegni domara i
Al-Thani malinu vegna peirra fjar-
hagslegu hagsmuna sem peir attu
undir i bénkunum vio fall peirra.
Af peim s6kum hafi hann ekki
verio demdur af 6vilhéllum dom-
stoli pegar Heaestiréttur sakfelldi
hann fyrir markadsmisnotkun i
februar 2015. Kera Olafs byggir &
peim upplysingum sem fram komu
i fjolmiolum i desember 2016 um
fjarfestingarumsvif haestaréttar-
domara tengd gémlu vioskipta-
bénkunum.

Taldi ekki skylt ad upplysa
Hastaréttardomararnir héfou i
flestum tilfellum ekki tilkynnt
nefnd um domarastérf um hluta-
bréfaeign peirra i bénkunum a
pbeim tima. Samkvamt peim reglum
bar peim 16gum samkvamt ad til-
kynna nefndinni ef peir ttu hlut i
félagi sem veeri allt ad priggja millj-
ona kréna virdi, eda sem nam yfir
fimm présentum af eignarhlut i
félagi. Ef hluturinn var aftur a moti
meira virdi en prjar milljonir purfa
domarar jafnframt ad fa heimild
nefndarinnar fyrir slikri fjarfest-
ingu.

I yfirlysingu sem Markus sendi
fra sér eftir umfjoéllun fj6lmiola
kom fram ao hann hefoi tilkynnt
nefndinni um eignarhlut sinn i
Glitni og 6skad eftir heimild fyrir
fjarfestingunni — og sémuleiois
upplyst nefndina pegar hann seldi
bréfin 2007. Hann sagdist hins vegar
ekki hafa talio sér skylt a0 upplysa
um pa fjarmuni sem hann hefoi
sett i fjarfestingarsj60i sem voru i
eignastyringu Glitnis.
hordur@frettabladid.is
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Afkoman verri um nzr 20 milljaroa

Afkoma alveranna a Islandi versnadi um hatt i 20 milljarda krona a milli 2017 og 2018. Samanlagt tap a sidasta ari nam 6,1 milljaroi.
Ma ad mestu rekja til heekkunar & heimsmarkadsveroi a sarali. Forstjori Landsvirkjunar hefur ekki ahyggjur af stoou alveranna.

Porsteinn Fridrik e
Halldorsson -
tfh@frettabladid.is ‘s«_ﬂ_‘
Iframleioendur a
Islandi topudu sam-
tals 6,1 milljaroi
krona a sidasta ari.
Afkoman versnaoi
verulega a milli ara
en hin var jakvaeo um teplega 13,4
milljaroa kréna arid 2017. Fram-
kvaemdastjori Samals segir mestu
hafa munad um hakkun sarals-
ver0s. Forstjori Landsvirkjunar
segist ekki hafa ahyggjur af stoou
alveranna enn sem komio er.

,Rekstrarskilyroi hér a landi
eru krefjandi en mestu munar p6
um ad heimsmarkadsvero a sarali
hakkaoi verulega i fyrra og pad olli
alverum um allan heim verulegum
busifjum,“ segir Pétur Bléndal,
framkvaemdastjori Samals, 1 sam-
tali vio Markaoinn.

,Paod sem var 6vant i pvi var ad
litil sem engin fylgni var a milli
verOprounar a ali og sarali, en
venjulega hefur pao fylgst ad.”

Steerstan hluta tapsins ma rekja
til alvers Rio Tinto i Straumsvik
sem tapadi 44,6 milljonum Banda-
rikjadala, jafnvirdi um 5,6 milljaroa
midad vio niverandi gengi, 4 sidasta
ari. Alverio hafdi verio rekio a null-
inu arid 2017. Alverid Alcoa Fjardaal
4 Reyoarfiroi tapadi 8,5 milljonum
dollara, eo0a taplega 1,1 milljaroi
kroéna, ario 2018 samanborio vio 78
milljéna dollara hagnao, jafnviroi
9,8 milljarda kréona, arid aour.

Eina alverio sem rekid var meo
hagnadi var alver Norodurals a
Grundartanga. bad hagnadist um
rumlega 4,5 milljonir dala a sidasta
ari, jafnviroi um 550 milljéna krona,
og drost hagnadurinn saman fra
fyrra ari um prja milljaroa krona.
bratt fyrir ad afkoma greinarinnar
hafi versnad um 19,5 milljarda
krona jukust heildartekjur um 9,4
prosent. Oll alverin attu pad hins
vegar sameiginlegt ad framleioslu-
kostnaour jokst verulega.

Hoérour Arnarson, forstjori
Landsvirkjunar, segir ad enn sem
komio er hafi Landsvirkjun ekki
ahyggjur af st6du alveranna.

,Vid gerum okkur hins vegar
grein fyrir bviad a sidasta ari ogiar

! i
m

hafi adstaedur verio krefjandi fyrir
okkar vidskiptavini. Stada alfram-
leioslu i heiminum hefur verio erfio,
einkum vegna lags alveros, en ef vio
horfum a alver hér a landi og berum
pau saman vio alver erlendis pa telj-
um vid ad pau séu vel samkeppnis-
feer,“ segir Horour.

,Alionadurinn er i eoli sinu
sveiflukenndur og vid h6fum oft
s€d svona sveiflur adur. Vid h6fum
verio a0 draga ur tengingu tekna
okkar vid alvero einmitt at af pvi.
b6 ad vio veroum fyrir einhverjum
dhrifum eru pau ekki mjég mikil
segir Horour.

Pétur segir a0 hakkun surals-
verds megi rekja til 6vissu a alpj60a-
visu, meodal annars vegna tollastrios
Bandarikjanna og Kina og prystings
bandariskra stjérnvalda a Rusal.
Auk pess hafi Norsk Hydro att i
erfioleikum meod sina framleioslu.

»Almennt var préun a adféngum
ogrekstrarkostnaoi ohagstaed fyrir

Eina alverid a islandi sem var rekid med hagnadi arid 2018 var alverid a Grun;iartanga. FRETTABLABDID/VILHELM
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Almennt var proun
a aofongum og
rekstrarkostnaoi ohagsteo
fyrir alverin og tekjurnar
stoou ekKi undir

pvi.

Pétur Blondal,
framkvamda-
stjori Samals

o

alverin og tekjurnar st6du ekki
undir pvi,“ segir Pétur en bendir a
jakvaeou hlidarnar. Framleiosla hafi
gengio vel og utflutningstekjurnar
hafi numid 230 milljéroum kréna.
Par af hafi innlendur kostnaour
numid 86 milljéroum.

Spurdur hvernig préounin hafi
verid a4 pessu ari segir Pétur ao
ahyggjuefni sé ad alvero hafi
haekkad en a moti hafi verod a surali
lekkad. ,Alverd raedst a heims-
markaoi. Pad er nina 13 présent
leegra en pao var fyrir ari sidan og
hefur leekkad um 6 présent a pessu
ari. bad er audvitaod ahyggjuefni og
vonandi retist ar pvi. A moti kemur
ao vero a surali hefur laekkao tolu-
vert meira og par er markadurinn
vonandi a0 jafna sig.“

Breytingar i efstu l6gum
Toluverdar breytingar hafa oroio
a yfirstjorn alframleidendanna a
Islandi og fleiri stéridjufyrirtakija
a arinu. Ragnar Guomundsson 1ét
af storfum sem forstjori Norourals
imaien hann hafoi gegnt st6du for-
stjora fra arinu 2007. Gunnar Guo-
laugsson kom i hans stad.

Um mitt sumar var greint fra pvi
ad Magnus bér Asmundsson hefoi
6skao eftir pvi ao lata af storfum
hja Alcoa Fjaroaali og er nt leitad
ad nyjum forstjora. Magnus hafoi
verio forstjori sidan arid 2014.

Skémmu sidar urdu breytingar
a yfirstjorn Elkem a Islandi, sem
rekur Kkisilver & Grundartanga
pegar Gestur Pétursson, forstjori
Elkem til fimm ara, var radinn for-
stjori Veitna. P4 hefur Tomas Mar
Sigurdsson sagt starfi sinu lausu
sem aodstooarforstjori Alcoa og mun
hann lata af storfum i lok ars.

Solla selur Birgi Glo

jonin So6lveig Eiriksdottir

og Elias Gudmundsson hafa

selt hjonunum Birgi Bielt-
vedt og Eyglo Bjork Kjartansdottur
30 prosenta hlut sinn i veitinga-
stadakeojunni GI6.

Elias segir a0 samio hafi verio um
pad arid 2017 begar akvedio var ad
veitingastaourinn feeri i utras til
Danmerkur ad Birgir og Eygl6 Bjork
myndu kaupa pau hagt og rélega ut.
,Vio h6fum verio a hlaupum lengi
og kominn timi til a0 slaka 4. Félag-
10 er komid i ageaetis horf og taeki-
feeri er fyrir nyja aodila til a0 taka
fyrirtaekio a naesta stig,“ segir hann
isamtali vid Markaoinn.

Solveig, sem stofnadi veitinga-
stadinn, mun starfa sem radgjafi
hja Glo til juli 2021. Elias segir ao
hlutverk hennar veroi ad viohalda
gedum, sinna nysképun og 60ru.

Hjonin Birgir og Eyglo Bjork
keyptu helmingshlut i Glo ario
2014 i gegnum fjarfestingafélagio
Eyju. Elias segir a0 Eyja hafi eignast
meirihluta i Glo arid 2017 samhlida
atrasinni.

Hann segir ad samio hafi verio
um aod hjéonin myndu ekki opna
nyjan veitingastad i brao. Hugur

-
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Solveig Eiriksdottir, stofnandi Glo.

peirra standi heldur ekKki til pess.
Rekstrarumhverfio sé erfitt um
pessar mundir.

Tap Gl6 veitinga ehf., sem rekur
fjora staoi hér a landi, jokst ur 26
milljonum kroéna a milli ara i 82
milljénir kréona ario 2018. Eigio fé
var neikvaett um fimm milljonir
krona vio arslok. Birgir sagoi i vio-
tali vio Morgunbladio ao reksturinn
gengi betur i ar en i fyrra. Liklega
verdi jafnvaegi milli kostnadar og
tekna. ,Sioustu tolf manuoi hefur
reksturinn skilad hagnadi,“ sagoi
hann.

Eyja 4 einnig hluti i Braud & Co,
Cafe Paris, Joe & The Juice, Jom-
franni og Snaps. - hvj

Arion banki selur sumarhollina

rion banki hefur bodio til

s6lu sex herbergja orlofshas

i eigu bankans, sem adeins
®0stu stjornendur hans hafa haft
afnot af sidustu ar, i Hoérgarsveit i
Eyjafiroi. Orlofshusio, sem er rim-
lega 172 fermetrar ad stero, er a 9,6
hektara eignarl60 og var byggt ario
2004.

Bankinn oskar eftir tilbodi i eign-
ina. Fasteignamat hassins nemur
33,6 milljonum kréna en bruna-
botamatio er hins vegar 97,4 millj-
onir krona.

Fram kemur i auglysingu ao
orlofshusio, sem er med heitum
potti, skiptist i tver svefnher-
bergisalmur med tveimur svefnher-
bergjum og einu badherbergi hvor,
asamt tveimur stofum.

Benedikt Gislason, sem tok vio
starfi bankastjora i juali, sagoi i vio-
tali vio Markadinn a0 bankinn vari
a krossgé6tum um pessar mundir.
,Pa0 er stefnumotunarvinna i
gangi innan bankans og ég held a0
vid munu sja vidskiptamodel sem
byggir meira a millilidahlutverki
par sem efnahagsreikningurinn
er notadur meo sértaekari haetti og
a pvi ad veita pjonustu sem felur

o ot

Brunabotamat sumarhallarinnar i Eyjafirdi er 97 milljonir krona.

ekKki i sér mikla eiginfjarbindingu,”
atskyroi Benedikt.

Meo sifellt faerri heimsoknum i
atiba bankans skapadist jafnframt
taekifeeri til a0 hagraeda i rekstr-
inum. ,Vio purfum ao snida okkur
stakk eftir vexti. Ef efnahagsreikn-
ingurinn dregst saman pa minnka

umsvifin ad sama skapi,“ sagoi
Benedikt.

Gert errao fyrir ao tilkynnt veroi
um nidurstéour stefnumotunar-
vinnu bankans, asamt hagraeding-
aradgeroum sem radist verour i, &
morgun, fimmtudag.

-hae
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inn besti
skrifstofu-
stollinn fyrir
akveika

Hirzlan Skrifstofuhusgogn eru
bessa dagana med sérstakt
tilbodsverd a hinum romudu
Wagner skrifstofustélum, peir
einu sem eru med Dondola® 360°
veltihreyfingu a setu. Hreyfingin
midar ad pvi ad létta alag a bakid
og styrkja pad.

Skrifstofustolarnir fra Wagner hafa heldur betur slegid
i gegn, enda hafa fjolmargir fagadilar og einstaklingar
malt sérstaklega med pessum frabzeru stélunum.
Olafur Gunnar Gudlaugsson barnabékahéfundur er
einn peirra.
[ ’ﬂ = ,,Eg, hef urlnia sem

e e grafiskur honnudur,

il : barnabékahéfundur og
; teiknari i naerri 30 ar. Eins
og gefur ad skilja er ekki
mikil hreyfing vid svona
storf og ég sit ndnast allan
daginn vid mina idju. Pad
er audvitad daudi og djofull
fyrir kroniskt bakveikan
mann. | tugi ara hafdi
morgunrutina min verid ad
lioka um klemmdu taugina
i mjobakinu, koma mér ur vinkilstodu i I6drétta. Sem
sagt 6polandi og vidvarandi 4stand sem var nog til
ad eera 6stédugan.

Sidan kynntist ég Wagner stélunum med 360 gradu
Dondola veltitaekninni. Malid er ad ef pér tekst ad
halda hryggsulunni a st6dugri hreyfingu pa stifnar
hdn sidur og festist. Vinnuveitandi minn fjarfesti i
Ergomedic 100-3, og viti menn, eftir eina viku voru 6l
min bakvandamal algjorlega horfin!
bad hljémar eins og lygasaga en mér hefur aldrei
1idid betur i bakinu.”

Olafur Gunnar Gudlaugsson

SKRIFSTOFUHUSGOGN

2 01 9 Fyrirmyndarfyrirtaeki
i rekstri

Viskiptabladio “xeldan

Sidumula 37, 108 Reykjavik - Simi: 564-5040 - hirzlan@hirzlan.is - www.hirzlan.is

-36%

ERGOMEDIC 100-3 skrifstofustdl fra Wagner, peir einu
sem eru med Dondola® 360° veltihreyfingu d setu.

EINU STOLARNIR MED

Dondola®
360°

VELTITAKNI

NU A TILBODSVERDI

119.900 kr.

APUR A 189.900

FAGADILAR MALA
MED WAGNER

Elis Pér Rafnsson
sjukrapjalfari
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Svava Johansen, eigandi NTC segir ad erlendir ferdamenn, einkum Bandarikjamenn og Kinverjar, séu naer pridjungur af vidskiptavinum GK Reykjavikur a Hafnartorgi. Pannig sé pvi ekki hattaé i oérum ver

Endalaus vinna og obilandi ahugi

Svava Johansen, eigandi tiskuvorukeojunnar NTC, segir rekstrarumhverfio valda pvi ad margir verslunareigendur gefist upp.
Launakostnaour sé of har og borgaryfirvold flekist fyrir. Han segir ad gengi GK Reykjavik a Hafnartorgi hafi fario fram ar vonum.

Porsteinn Friorik
Halldorsson

tfh@frettabladid.is

air pekkja islenska sma-

s6lumarkadinn betur en

Svava Johansen, eigandi

NTC. Fyrirtekio var

byggt upp fra pviaod vera

ein verslun a Laugavegi
og upp i tiskuvérukeodju sem rekur
nu 15 verslanir a h6fudborgarsvaed-
inu og st6o af sér fjarmalahrunio.
Svava segir ad verio sé a0 loka
morgum smeerri verslunum hér a
landi vegna hins erfioa rekstrarum-
hverfis sem er komio til vegna has
launakostnadar. Seinagangur og til-
litsleysi borgaryfirvalda baeti ekki
ar skak. ba segist htin hafa mikla tra
a Hafnartorgi sem verslunarkjarna
og greinir fra pvi a0 NTC ztli a0
opna nyja netverslun.

NTC opnadi i vor nyja GK Reykja-
vik verslun a Hafnartorgi og ma par
finna vorumerki sem hafa ekki adur
verid faanleg 4 Islandi.

Hvernig hefur gengio d Hafnar-
torgi sidan pio opnudud verslunina?

,Vi0 erum mjog anaegd meod aod
vera a Hafnartorgi og fra pvi a0 vio
opnudum hefur petta i raun fario

fram ar okkar vonum. Vid nadum
goou samkomulagi vio Regin, eig-
anda verslunarkjarnans, akvadum
a0 sla til og sjaum ekKki eftir pvi. En
svaeoio er ekki komid & pann stad
ao traffikin komi af sjalfri sér. Vio
hoéfum purft ad gefa i a samfélags-
miolum og fa flotta ahrifavalda
til 1ios vid okkur til ad vekja meiri
athygli a svaeoinu og breyttri versl-
un okkar.

Parna erum vio meo svokolluo
yaffordable luxury brands“. Vid
munum 6rugglega sja mikla traff-
ik um jolin og ég hef mikla tra a ad
nasta vor verdi petta ordid svaka
fint,“ segir Svava og nefnir ad sam-
setning kinnahopsins a Hafnar-
torgi sé 60ruvisi en 1 60rum versl-
ununum fyrirtaekisins. Erlendir
feroamenn, og ba sérstaklega
Bandarikjamenn og Kinverjar, séu
nar priojungur af vioskiptavinum
verslunarinnar.

I nylegri umfjéllun Markadarins
var rett vio veitinga- og kaupmenn
i borginni sem voru sammala um
a0 ferlio vio a0 koma a fot fyrirtaeki
i borginni veri gridarlega pungt i
vofum. Fyrirtekjaeigendunum bar
saman um ad samradsleysi borgar-
innar i tengslum vid framkvamdir
veri baggi 4 rekstrinum. A kéflum

vari 6mogulegt ao na tali af starfs-
moénnum borgarinnar til pess a0 fa
svor eda ur malum greitt.

»Folk gefst upp*“
Hvernig horfir stadanimioborginni
vi0 pér?

,Paod er engin spurning um ao
pad megi gera beturiborgarmalum
og ég skil hreinlega ekki hvernig
borgin er ad vinna almennt i sinum
malum. Seinagangurinn er svo mik-
ill og bao er erfitt ad na sambandi
vio starfsmennina sem koma ad
pessum malum. bao liggur vio ao
hagt sé ad reisa heila ibudablokk &
skemmri tima en pad tekur ao rifa
upp eina gotu.

Vio kynntumst pessu verklagi
borgarinnar pegar pad fundust
fornminjar vio hlidina & okkur
a Hafnartorgi. Seinagangurinn i
kringum pao og hversu lengi peir
voru ad ganga fra pvi! betta er ekki
til fyrirmyndar og pao parf bara
ad segja pad,” segir Svava og visar
par til gdmlu bryggjunnar sem var
grafin upp i Posthasstreeti vegna
framkveaemda vio Hafnartorg. Opna
atti GK Reykjavik a Hafnartorgi
i byrjun ars en framkvaemdirnar
t6fdu opnunina.

,Pao verdur ad huga ad pvi ad

gg Rekstrarkostnadur
fyrirtekja er

einfaldlega of har. Eg veit a0
b6 nokkrum verslunum
hefur verio lokao eda er
verio a0 loka. Folk gefst upp.

sumt f61k er me0 allan sinn rekstur
i miobanum. Eg veeri mjog til i ad
sja breytta stjorn i borginni. F6lk
i borgarstjorn viroist vera i ein-
hverjum bomullarhnodrum og
synilega eru mikil misték i atreikn-
ingum bar a bz — ba0i hvao varodar
timalengdir verkefna og hins vegar
kostnadarplon. Mér finnst illa farid
med fjarmuni borgarbua. betta
hefur mjog mikil ahrif a fyrirtaekin
i midoborginni og pad er eins og
stjornendur borgarinnar atti sig
ekki a pvi hvaoa afleidingar petta
hefur.

Hvernig er rekstrarumhverfio i
smadsélu eins og stadan eridag?

»Rekstrarkostnaour fyrirtekja
er einfaldlega of har og par vegur
launakostnadur og leiga pungt.
Eg veit a0 b6 nokkrum verslunum
hefur verid lokao e0a er verio a0
loka. Eg sé til deemis einni lokad geer
ogannarri i sioustu viku. Folk gefst
upp. Pegar vid berum okkur saman
vio fyrirtaeki erlendis pa eru launin
a Islandi miklu heerri en pessu var
ofugt fario hérna aour fyrr.

Folkid sem starfar i pessum geira
erlendis a ekkKki til ord pegar vio
segjum hvad vio erum aod greida
folki i laun hvort sem pao eru s6lu-
menn i verslun, rekstrarstjorar eda
starfsmenn a skrifstofunni. bad er
erfitt ao reka fyrirtaeki pegar laun
eru svona ha og bess vegna hofum
vio purft ad hagraoa i rekstrinum.
Vio erum stor kedja og getum bvi
hagratt en pao er ekki jafn audvelt
fyrir smeerri fyrirtaeki.

Nii var nylega skrifad undir svo-
kalladan Lifskjarasamning sem felur
isérenn frekarilaunahekkanir. Var
samningurinn goo eda slem lending
ao pinu mati?

,Pad er sumt gott og annad verra
i pessum samningi. Mér finnst pao
gottad ahersla sé 16go a kjarabatur



MIPVIKUDAGUR 25. SEPTEMBER 2019

MARKADURINN

~

slunum samstadunnar. FRETTABLADID/VALLI

tekjulags launafélks. Aherslan a
laga verdbolgu og legri vexti er lika
mjog mikilvaeg. Pad hjalpar baodi
fyrirteekjum og heimilum. Vextir
hafa lekkad um 1 présent 4 arinu
sem er heilmikio og efhorft er afram
isomu att og vextir veroa lekkadir
um annad présent pa fer folk virki-
lega a0 finna muninn. Mér fannst
einnig naudsynlegt ad sja trygginga-
gjaldio leekka enn frekar.

Utlitio mjog svart i hruninu

Svava segir ad staerstu askoran-
irnar a ferlinum hafi tengst
fjarmalahruninu og afleidingum
pess.

L,Utliti® var mjég svart i hrun-
inu. Vio vorum med 140 birgja og
gatum ekki greitt neina reikn-
inga i gegnum bankakerfid. pa
purftum vid ad fara ut og semja
vid hvern ogeinn. Vid s6gdum ad
bankarnir veeru lokadir ogad pott
vid &ttum peningad pa gaetum
vid ekki greitt peim. betta fannst
folki skrytid,” segir Svava.

,Vid forum margar ferdir at
og sémdum og sémdum. A
endanum voru allirnema einn
eda tveir sem stodu med okkur
og pannignadum vid ad halda
samningunum og fresta greidslu
reikninga. Petta kenndi mér
heilan helling. Pegar madur lendir
isvonaadstaedum kemuriljos
hverjir eru ad vinna med pér og

parf ad vera a tanum

I Bretlandi hafa stérar rétgronar
verslanakedjur d boro vio Deben-
hams dtt undir hogg ad sekja.
Sérou einhver likindi meo stéounni
d breska markadinum og peim
islenska?

,Eg hefverid mikio i Bretlandi og
pegar ég sé hvernig komio er fyrir
storverslunum a borod vio Deben-
hams, af pvi pu nefnir pa verslun,
pa verd ég ekki hissa. Eg hef aldr-
ei skilio petta konsept. betta er
6spennandi verslun, svona halfkak
a0 minu mati. Vio hja NTC stérfum
vid ad hjalpa f6lki ad setja saman
fallegan fatnad og finna ut meo
nalgun og spjalli vid vidskiptavini
hvad hentar hverjum og einum best.
Vid gerum pad med mjég mismun-
andi hetti par sem vid erum med
o6likar verslanir.

Efvio télum hins vegar um adrar
og vel heppnaoar stérverslanir ma
nefna Selfridges sem er alltaf ad
bzta sig med nyjum, spennandi
merkjum - opna nyja veitingastadi
innandyra og bydur upp a mjog
gooa pjonustu. bu parft avallt ad
vera a tanum. Pessi bransi gengur
at a pao og aod vekja athygli folks a
einhverju nyju i bland vid pad sem
er klassiskt og naudsynlegt. Eg segi
bara: Ef maour atlar ad lifa af, pa
verour maour ad leggja sig fram
vid pad sem maodur er a0 gera, dag
og nott. Vera vakandi og fa avallt
nyjar hugmyndir. Bjéda folki upp a
einhverja upplifun pegar pad heim-
sekir mann. Efpa ert bara alltilagi,
pa gerist ekki neitt, en efpi ert einn
af beim bestu, pa muntu uppskera
eftir pvi. bad er alltaf haegt ad finna
arangursrikar leioir.“

Senska verslanakedjan H&M
opnadi sina fyrstu verslun hér a
landi haustid 2017 og stefnir na a ad
opna fjérou verslunina a Akureyri.

hverjir ekki.

bpa hakkudu skuldir NTC veru-
lega i kj6lfar bankahrunsins. Arid
2008 hofdu skuldirnar haekkad
ar ramum 550 milljénum kréna
i 1.450 milljarda og eigid fé var
ordid neikvaett um 484 milljonir.

+Ein staersta askorunin varad
finna Gt ur pvi hvernig madur atti
ad reka fyrirtaeki med erlend lan
sem nastum pvi preféldudust. Eg
horfdia petta oghugsadiad pad
veeri ekki freedilegur moguleiki a
ad éggaetiborgad peninga ut ur
pessum rekstri,“ segir Svava.

Skuldastadan batnadi hins
vegar verulega pegar 6l6gleg er-
lend lan voru leidrétt i samraemi
vid nidurstédu domstéla. NTC
fékk leidréttingu a lanunum og
laekkudu skuldirnar pa nidur i 470
milljénir. Sidan pa hafa skuldir fé-
lagsins laekkad og nema um 380

milljonum i dag.
g bao var ekKi
jafnmikil spenna i
Kringum opnun H&M og vio
bjuggumst vio. Kannski
héldu peir aod peir veru
nogu sterkir a markadinum
til a0 geta skapao spennu.

A sidasta ari seldi H&M vérur fyrir
teplega 2,4 milljarda hér landi en
pbad var fyrsta heila rekstrarar fyrir-
taekisins fra pviad pad hofstarfsemi
hér alandi.

Hefur innkoma H&M d markao-
inn haft dhrif d ykkar rekstur?

,Nei, ekki nema pau dhrifad fleira
folk kemur i verslunarmidstdovarn-
ar sem er mjog gott mal. Pao var ekki
jafnmikil spenna i kringum opnun
H&M og vio bjuggumst vio. Kannski
héldu beir ad peir veeru négu sterkir
a4 markadinum til ad geta skapaod
spennu i kringum opnunina. Vid
saum til demis mun meiri spennu i
kringum opnun Lindex i Smaralind
2011. Eg hef aldrei séd annad eins.
bar var timasetningin og markaos-
setningin alveg til fyrirmyndar.
Hitti gjérsamlega i mark.

Ogalltieinu var ekki jafn spenn-
andi a0 kaupa i H&M par sem marg-
ir keyptu f6t i H&M erlendis vegna

pess ad pau fengust ekki heima. Vio
erum bara svona pj6o. Vid elskum
McDonald’s i atléndum en pao gekk
ekki a Islandi.

begar svona samkeppni kemur a
markadinn parf madur bara ad vera
vakandi. A pessum tima var i gangi
merkjatiska meo stérum logéum
framan a flikum. Vid vorum byrjuo
ad undirbua merkjatiskuna, gaifum
iogbao gekk mjog vel.

Hverjir veita ykkur helst sam-
keppni? Eru pao innlend smdsélu-
fyrirteekieoa erlendar kedjur?

,Helsta samkeppnin eru bzoi
erlendar verslanir sem og innlend-
ar. Erlendar netsiour veita okkur
mjog mikla samkeppni, pad eru po
ekKki allar netverslanir sem selja til
Islands. Kringlan er a0 fara af stad
med netsolu fra Kringlan.is og pa er
vioskiptavinur tengdur beint inn
4 sidu viokomandi verslunar par
innandyra. bPad verour spennandi
ad sja hvernig han fer af stad.”

Ny netverslun i pipunum
Hvernig stendur NTC i netverslun?

,Vio héfum verid dalitio aftarlega
a merinni pegar kemur a0 netversl-
un og st netverslun sem vio erum
me0 i dag byggist a allt of mikilli
handavinnu. Hins vegar erum vio
ad fara af stad meo nyja netverslun
sem byggir a nyju kerfi sem er bann-
igad vio seljum beint ar biudunum,*
segir Svava. Adspuro segir hin ao
upphaflega hafi nyja netverslunin
att a0 komast i gagnid i haust en
vegna byrjunarérdugleika sé na
stefnt ad pvi ad opna hana fyrir
jolin. Paod verour GK-REYKJAVIK.is.

ba segist hun ekki eiga von a pvi
a0 selja mikio erlendis i gegnum
netio til ad byrja med. ,Ekki nema
til Fereyja vegna pess a0 Faerey-
ingar hafa verio ad versla dalitio
vio okkur,“ segir Svava. ,Vio veroum
lika a0 horfa a netverslunina sem
syningarglugga. Folk fer a netio,
tekur skjaskot af einhverri flik og
kemur sidan i verslunina til ad mata
hana. Pad er mismunandi hvernig
folk vill versla.”

Hvernig sérou fyrir pér a0 tisku-
vorugeirinn préist med drunum?
Verour allt selt d netinu?

,Pad ao versla a netinu er ekki
félagslegt og pess vegna trui ég pvi
a0 folk muni halda afram a0 koma i
verslanir til a0 fa g6oa pjonustu. Vio
leggjum til demis mikio upp tr pvi
ad bjooa folki upp a kaffi, og sidan
jafnvel bjor eda hvitvin a féstudog-
um og laugardégum. Vid viljum ao
pu upplifir godar mottdékur pannig
ad pér lioi vel og bannig aod pu farir
brosandi ur budinni. Kannski ertu
aleidinniifint boo og parft kjol eda
jakkafot. Pa viltu pjonustu og rao-
leggingar sem tolva getur ekki gefio.
I nyju GK versluninni er til demis
flest starfsfolkio fatahdnnudir eda
textilhénnudir. Petta er folk sem
hefur vit & pvi hvao pad er a0 tala
um i sambandi vio efni og snio.

Eg veit ad bréunin er hroo. Net-

verslun staekkar og stekkar, og
han mun halda afram ao staekka.
bess vegna erum vid ad setja meira
puodur i netverslunina okkar en ég
hefreynt ad vera a bremsunni med
pad vegna bess ad ég vil fa folk inn {
verslunina.”

Sautjan er grunnurinn

NTC er byggt a4 grunni heildsélu
sem var stofnud um mioja sidustu
6ld en verslunarrekstur hofst ario
1976 pegar verslunin Sautjan var
opnuo a Laugavegi 46. Hefur félag-
i0 verio rekid a somu kennitélunni
sidan pa. Adkoma Svévu hofst 1981
pegar han var 17 ara nemandi i
Verzlunarskélanum og kynntist
Bolla Kristinssyni sem hafoi opnad
Sautjan a Laugaveginum. Sk6mmu
sioar var hun komin a fullt i rekstr-
inum.

,A0 veraiskola ogsinna verslun a
sama tima var ekki mikio mal fyrir
mig pa. Eg hafdi endalausa orku og
purfti litinn svefn. Pad gekk mjog
vel i byrjun, vérurnar seldust upp
hratt og vio purftum a0 hleypa inn
i hollum um helgar. Fljotlega staekk-
udum vio fyrstu budina upp a tver
haoir i stadinn fyrir eina og sidan
vorum vio meod verksmidju a prioju
haodinni og bjuggum a fjérdu. Viod
opnudum adra verslun i Kringlunni
pegar han var opnud 1987 og ég man
hvad mér fannst eoislegt ad hafa
svigramio til ao geta feert vorur a
milli. Sidan var petta pannig ad um
leid og eitthvao gekk vel i Sautjan
opnudum vio sérverslun i kringum
pad. Sautjan er grunnurinn ao
NTC," segir Svava.

Verslunum NTC fj6lgadi og pegar
mest 1ét voru per hatt i 20 talsins.
NTC, sem starfrakir 14 verslanir i
dag og hefur um 140 starfsmenn, er
leidandi i innflutningi, framleidslu,
heilds6lu og smasdlu a tiskufatnaoi
a Islandi. Svava keypti Bolla ut ar
fyrirtaekinu arid 2005 og & og rekur
fyrirtaekio i dag d&samt manni sinum
Birni K. Sveinbjérnssyni.

Hver var lykillinn ad pvi ad nd
drangriipessum geira?

,Eg myndi segja ad pad hafi verio
endalaus vinna og 6bilandi ahugi.
Petta voru lika 60ruvisi timar.
Fyrst var engin Kringla og tisku-
voruverslanir voru faar midad vio
i dag. Svo strax i byrjun vorum vio
mjog heppin meo starfsfolk og pad
mynduoust fljott sterkar stodir
undir fyrirteekinu. Vio h6fum verio
med sama starfsf6lkio i morg ar og
pad hefur mikio aod segja.

betta er bii0 a0 vera skemmilegt
ferdalag og pad hafa verid margar
askoranir a leidinni sem vid héfum
purft ad takast 4 vid. I rauninni leerir
maour alla daga ad reyna a0 finna
nyjar leidir ef hlutirnir ganga ekki
upp. Audvitad matir madur ymsu
sem erfitt er ad takast a vio en meo
pvi ao finna leid sem virkar eflir
madur sjalfstraustio og pad er eitt-
hvad sem hver einasti maour hefur
gott af.

Ekkert mal hja
Vodafone

Pad skiptir okkur mali ad vera i gédu

sambandi 24 tima sélarhringsins.
Eg parf bara ad bidja um pad sem
parf og Vodafone sér um restina.

cn
: 3

v

Nanar & vodafone.is/fyrirtaeki

Sterkt og gott
samband

Framtidin er spennandi.

Ertu til?

vodafone
fyrirtaeki
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Dagurinn alltaf betri eftir hugleioslu

Svipmynd

Vilborg Helga Hardardottir

Nam: )
BAisalfredifra Haskola Islands og
MBA fra Haskolanum i Reykjavik.

Storf:
ForstjoriJa hf.

Fjolskylduhagir:

Gift David Haukssyni, eigum
saman prju bérn, Emil 15 ara,
Steinunni Astu 12 ara og Hauk
Tuma 5 ara.

ilborg Helga Haroar-
dottir var radin for-
stjori upplysinga-
fyrirtekisins Ja hf.
i byrjun ars en hun
hefur meira en pret-
tan ara reynslu af stérfum fyrir
félog innan samsteodunnar. Vil-
borg Helga segir a0 sidustu man-
udir i nyju hlutverki hafi einkennst
af margvislegum askorunum og ao
fram undan séu spennandi timar.
Hver eru pin helstu dhugamadl?
Sidustu ar hefur vinna og nanasta
fjolskylda att steerstan hluta tima
mins. Minar uppahaldsstundir eru
samtol vio folkio i kringum mig um
lif pess og bad sem a pvi brennur og
mér finnst fatt meira gefandi en a0
vera treyst fyrir pvi. Eg hef alltaf
haft mikinn ahuga a f61Kki, reynslu
pess og hugarheimi og leiddi pao
mig upphaflega i salfredinamio.
Eg hlusta mikio a tonlist og saki i
hana pa orku sem ég parfnast hverju
sinni, hvort sem pad er ro, kraftur
eoa fjor. GOoir tonleikar eru toppur-
inn, sérilagi ef tonlistarf6lkio segir
fra sjalfu sér og s6gunni a bak vio
16gin.
Hvernig er morgunrutinan pin?
Yfirleitt er ég a sidustu stundu
at ar hasi a morgnana. Tvd snas og
vaninn ad skooa t6lvupdst og taka
runt a helstu samfélags- og frétta-
miolum aour en ég fer a fetur a
liklega storan patt i pvi. Vio hjonin
tryggjum i sameiningu ao allir fai
hafragraut og komist a sina stadi a
réttum tima —isannleika sagt samt
meira hann en ég bott ég leggi mitt
af mérkum. Dagurinn verour svo
alltaf betri pegar ég ne stuttri hug-
leidslu aour en ég held af stad ut i
daginn.
Hvaoda bok hefur haft mest adhrif
d pig?
Tver eftirminnilegustu bakur

Vilborg Helga segir ad godir tonleikar séu toppurinn, sér i lagi ef tonlistarfolkio segir fra sjalfu sér og s6gunni a bak vid 16gin. FRETTABLADID/SIGTRYGGUR ARI

9 I dag kemur lang-

staerstur hluti tekna
fra vorum og pjonustu sem
voru ekKi hluti af vorufram-
boodinu vio stofnun.

sem ég heflesio eru Karitas an titils
eftir Kristinu Marju Baldursdéttur
og Sagan af Astu eftir Jon Kalman
Stefansson. Par hreyfou badar
mikio vid mér og pa sidari langaoi
mig ad byrja ao lesa strax aftur
um leid og sidustu bladsiou lauk.
Nu ramu ari sioar kemur hin enn
oft upp 1 huga mér. Annars hef ég

undanfario verid me0 prjar baekur a
vixlieyrunum sem allar geyma ein-
hverja gullmola. Petta eru Dare to
lead eftir Brené Brown, The subtle
art of not giving a f*ck eftir Mark
Manson og Why we sleep eftir
Matthew Walker. Eg verd reyndar
svo hraeddihvert sinn sem ég hlusta
4 Why we sleep ad ég er ekki viss um
ad ég klari hana, en mun gera mitt
besta hér eftir til a0 fa naegan svefn.

Hver hafa verid mest krefjandi
verkefnin hjd pér da sidustu mdn-
uoum?

Pao er i grunninn krefjandi ao
takast a vio nytt starf og aukna
abyrgo. Sioustu manudir i nyju
hlutverki hafa einkennst af marg-
vislegum askorunum og a tidum
mjog erfioum akvérounum. Fyrst
og fremst hefur petta p6 verio afar
lerdéomsrikur timi meo einstoku
samstarfsfolki.

Hvernig hefur rekstrarumhverfi

Jd breyst og hvernig hefur fyrirtekio
tekist d vio breytingarnar?

Breytingar i teekni, notendahegd-
un og samkeppnisumhverfinu hafa
gjorbreytt rekstrarumhverfi félags-
ins. Stafreen umbreyting hofst strax
vio stofnun arid 2005 og kemur i dag
langstaerstur hluti tekna fra vérum
og pjonustu sem voru ekki hluti af
voruframbodinu vio stofnun. Hja
fyrirtaekinu hefur alltaf verio hug-
rekki til ad takast & vio breytingar
og er 16g0 rik ahersla a nysképun,
virka patttoku starfsfolks i proun-
arverkefnum og nytingu nyjustu
tekni. Meo stefnuna okkar ad
leidarljosi, a0 audvelda notendum
vidskipti, samskipti og akvardana-
toku, pbréum vio allar okkar vérur
og bjonustu.

Hvaoa teekifeeri sérou fram undan
hja ja?

Ja hf. a og rekur fjogur vorumerki;
Ja, Gallup, Leggja og Markaosgrein-

ingu. Pad eru skemmtilegir timar
fram undan og unnio ad spennandi
tekifeerum fyrir pau 611. Svo demi
sé tekio eru mikil teekifeeri i nyju Ja
appi sem verio var ad gefa at. bao
felur i sér frabzera nyjung, svokall-
ada Voruleit. Til vioboétar vio fyrri
pjonustu Ja.is byost notendum nu
a0 leita ad vorum fra 6llum islensk-
um vefverslunum a einum stao. bar
er a0 finna taeplega 600.000 vorur
fra um 500 vefverslunum og faest
paegilegt yfirlit yfir hvar vara faest
og hvar er besta verdid. Med auo-
veldum hetti ma einnig ganga fra
kaupum og setja vorur a 6skalista til
finna peer fljott sidar eda deila meo
vinum og vandaménnum.

Hvar sérou pig eftir 10 ar?

Reynslunni rikari ad sinna verk-
efnum sem ég hef gaman af meo
go60u og haefileikariku f61ki, og ad
nyta hvert taekiferi til goorar sam-
veru meo fj6lskyldu og vinum.

Oplaegour akur i fjarmoégnun fyrirtekja

Kari Finnsson
vidskiptastjori
hja Creditinfo

ro0 teknipréoun sidustu ara

hefur gert 6flun og umsyslu

gagna sjalfvirka vegna lan-
toku einstaklinga. A stuttum tima
hafa einstaklingar 60last aukna
moguleika par sem lansfjarmagn
er adgengilegt a skommum tima,
sem demi i gegnum farsima. En
hvao er pvi til fyrirstdou ad fyrir-
taeki geti fengio jafn skjotan adgang
ad lansfjarmagni og einstaklingar?
Af hverju eru ekki jafn morg fjar-
teknifyrirtaeki ad pjonusta fyrir-
taeki eins og einstaklinga?

Takmorkud abyrgo

Lanveitingar til fyrirtaekja eru alla
jafna ahattumeiri en lanveitingar
til einstaklinga. Fyrirtaeki starfa
flest undir takmarkadri abyrgo,
pad bydir aod eigendur eru ekki per-

so6nulega abyrgir fyrir skuldum
fyrirtaekisins. Einstaklingar eru
personulega abyrgir fyrir skuldum
sinum og hafa pvi meiri hvata til a0
greioa peer upp.

Takmorkuo abyrgo hvetur til
pess ad einstaklingar geti tekio
dhattu i stofnun fyrirtekja an
pess a0 peir leggi lifsvidurveeri
sitt undir. Petta fyrirkomulag ytir
undir a0 einstaklingar sjai sér hag i
ao stofna til fyrirtaekjareksturs en
pao eykur ahattuna fyrir lanveit-
endur.

Flokinn rekstur

Annao atrioi sem greinir lanveit-
ingu til fyrirtaekja fra lanveitingu til
einstaklinga er ad fyrirtaekjarekst-
ur er yfirleitt floknari en rekstur
heimilis. Pao eru fleiri paettir sem
raoa arslitum pegar kemur a0 far-
selum rekstri fyrirtekja og pvi
gera lanveitendur kréfur um itarleg
g6gn um rekstur fyrirtaekis adur
en peir heimila lanveitingu. Daemi
um slik gbgn er vidskiptaaaetlun,
arsreikningar, itarupplysingar um
per vorur eda pjonustu sem fyrir-
taekio selur auk upplysinga um eig-
endur og stjérnendur. Einnig eru

9 Fyrirtaeki hafa

opnao fyrir ad0gang
a0 bokhaldskerfum sinum
til a0 syna atistandandi
krofur og adgang peirra ao
vioskiptakerfum eins og
Amazon og Ebay til ad syna
rauntimaupplysingar um
vioskipti.

lanveitingar til fyrirtaekja herri
og krefjast itarlegri yfirferdar en
einstaklingslan. Pad atskyrir ao
einhverju leyti af hverju fleiri fjar-
teknifyrirtaki hafa sprottid upp
a svioi lanveitinga til einstaklinga
heldur en til fyrirtaekja.

I dag eru pad helst hefdbundnar
bankastofnanir sem veita fyrir-
taekjum lansfjarmagn. Akvardanir
um slikar lanveitingar eru teknar at
fra l16ngu og traustu vioskiptasam-
bandj, yfirleitt meo veoi i kr6fum

eda eignum. betta fyrirkomulag er
enn mjog mannaflsfrekt og krefst
itarlegrar gagnas6fnunar.

Taekifaeri
Ymis tekiferi eru til stadar til
ao auovelda lanveitingu til fyrir-
tekja. A sama tima og fyrirtaeki
eru floknariirekstri pa eru til meiri
g6gn um bau en einstaklinga. bar
a0 auki hefur teeknipréun sidustu
tveggja aratuga leitt til bess a0 flest
pessara gagna eru adgengileg meo
sjalfvirkum heetti, oftar en ekKi i
gegnum vefpjonustur (API). Vef-
pjonustur auovelda gagnaflutninga
amilli 6likra kerfa og gera forritur-
um kleift ad safna saman miklum
upplysingum a 6rskdmmum tima.
Nu begar er haegt ad safna saman
upplysingum ur arsreikningum
fyrirtekja, lanshafi peirra og
greidsluhegoun til ad styodja vid
akvoroun um lanveitingu. En einn-
ig er haegt ad nyta 6nnur gégn vio
slika akvaroanatoku.

Fjolbreyttar gagnalindir

Dami eru um ao erlend fyrirtaeki
hafa nytt fj6lbreyttar gagnalindir
til a0 stydja vid lanveitingu til fyrir-

tekja. Fyrirtaeki hafa opnad fyrir
adgang ad bokhaldskerfum sinum
til a0 syna atistandandi kréfur og
adgang peirra a0 vioskiptakerfum
eins og Amazon og Ebay til ad syna
rauntimaupplysingar um vioskipti.
Onnur fyrirtaeki hafa opnad a vio-
skiptamannakerfi sin (CRM) og
enn énnur a upplysingar ar Google
Analytics til a0 gefa mynd af heim-
soknum vioskiptavina a vefsvaeoi
fyrirtaekja.

Svo geti einnig oroid ao fyrir-
teeki opni i auknum meli a lan-
veitingar sem vioboétarpjonustu
vio nuverandi starfsemi. Demi
um slikt er nylegt utspil greioslu-
midlunarfyrirtaekisins Stripe. beir
bj60a vidskiptavinum sinum upp a
lan par sem kjorin markast af sélu
peirra eins og htin endurspeglast i
kerfum Stripe. Pannig nytir Stripe
eigin gagnalindir til a0 lidoka fyrir
fjarmognun sinna vidskiptavina.

Erfitt er ad segja til um hvort
pessum nyju adilum takist ao tak-
marka ahattuna nagilega sem felst
ilanveitingu til fyrirtaekja en pao
verdur spennandi ad fylgjast meo
hvernig petta svid mun proast eftir
pvisem ad teekninni fleygir fram.
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Einn af tiu steerstu samningum Volku

Horft er til pess ad Valka vaxi um 20-30 prosent a ari a naestu arum. Voxturinn, sem var 80 prosent i fyrra, hefur verio fjarmagnaour

meO nyju hlutafé en ekki lansfé. Valka seldi norsku fyrirtaeki, sem er i eigu storrar samstaodu, teekjabunao fyrir 550 milljonir krona.

r r
Helgi Vifill ot 0y
Juliusson b

helgivifiIl@frettabladid.isA,L

alka hefur selt norska
sjavarutvegsfyrir-
tekinu Batsfjord-
bruket sjalfvirka
vinnslulinu fyrir um
fjérar milljonir evra,
jafnvirdi um 547 milljéna kréna.
Um er a0 ra0a tvofalda vinnslulinu
til pess ad snyrta, skera, dreifa og
pakka fullunnum fiskafuroum.

,Vi0 héfum vaxio hratt a undan-
féornum arum en petta er einn af tiu
sterstusamningum sem vio héfum
gert,“ segir Helgi Hjalmarsson, fram-
kvaemdastjori Volku, i samtali vio
Markaoinn.

,Vio vonumst til pess ad samn-
ingurinn leidi til enn frekari s6lu
a naestu arum pvi Batsfjordbruket
tilheyrir sjavaratvegssamstaedunni
Insula. I pessum rekstri parf a0
byggja upp gott samstarf vio vid-
skiptavini og geeta pess a0 taekin
skili pvi sem lofad var. Takist pad
koma vioskiptavinir aftur og aftur.

bPannig var malum hattad pegar
ritad var undir stersta samning
Volku til pessa sem var vio Sam-
herja. Upphaflega keypti fyrirtaekio
af okkur einn pokkunarflokkara
en svo keypti pao  fleiri vélar af
okkur. Loks var samio um ao reisa
stora fiskvinnslu & Dalvik auk upp-
feerslu 4 vinnslunni hja Utgerodar-
félagi Akureyringa,” segir hann.

30 til 40 prosenta voxtur

Tekjur Volku jukust um 80 présent
a milli ara og namu 2,3 milljéroum
krona ario 2018. Hagnaourinn 6x
ar 28 milljonum kréna i 144 millj-
onir. Helgi segir a0 voxturinn stefni
130 til 40 présent i ar. Voxturinn a
milli aranna 2016 og 2017 var frekar
litill vegna tafa i framleidslu og pvi
megi segja a0 voxtur fyrir tvo ar hafi
komio fram a sioasta ari.

,Valka er enn tilt6lulega litio fyr-
irteeki 8 markadnum, hér starfa um
hundrad manns. Stefnt er a ad vaxa
um 20 til 30 présent a ari & nastu
arum. Eftirspurn eftir vérum okkar
er mikil og vio erum ao leitast vio
ad auka framleidsluna eins hratt og
hagt er. Lykilahersla hja okkur er
ad byggja upp pjonustuna hradar
en adra peetti svo vio getum avallt
tryggt gooa pjonustu,” segir Helgi.

»Valka, sem stofnao varario 2003,
hefur vaxid hratt fra arinu 2012
pegar vio kynntum nyjar skurdar-
vélar til leiks. Fram a0 peim tima
voru sveiflur upp og niour i tekjum.

Meo skurdarveélinni fundum vio
syllu par sem vid erum einfaldlega
bestiheimi. Pao er mikil eftirspurn
eftir henni enda fer krafan um bein-
lausan fisk sifellt vaxandi.

Enn fremur hefur launakostnadur
fario vaxandi a okkar lykilmérkud-
um, sem eru Island og Noregur. Til
pess a0 reka fiskvinnslu & bessum
svaedum purfa fyrirtaekin ad taekni-
vadast. Annars verda pau ekki
samkeppnishaf. Pad ma bvi segja
ad viod séum ad tryggja undirstdour
fiskvinnslu i landinu. Vid héfum
somuleidis pr6ad mikid af bunaoi
i kringum skurodarvélina sem vio
seljum til viob6tar meo hverri vél,
segir hann.

Strandhogg i Noregi 2008

Valka samdi vio umbodsmann
i Noregi & arunum 2008-2013 og
stofnadi eigid atibu par i landi ario
2014. ,Fiskvinnsla er umsvifamikil i
Noregi en engu ad sidur senda Noro-
menn mikinn fisk ar landi til frekari
vinnslu vegna has launakostnaoar.
bao eru pvi mikil taekifeeri til stadar

par.

Pao er 6umhverfisvent ad frysta

5
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»Med skurdarvélinni fundum vid syllu par sem vid erum einfaldlega best i heimi,“ segir Helgi Hjalmarsson, stofnandi Vélku. FRETTABLADID/.STEFAN

®

bao hvila engar
vaxtaberandi
skuldir a Volku sem merkir
ao fyrirtaekio stendur
sterkum fotum.

heilan fisk, senda til Kina til frekari
vinnslu og flytja aftur til Evropu til
s6lu. Okkar markmio er ad stuola ad
aukinni umhverfisvernd meo pvi
a0 framleioa taeki svo haegt sé vinna
fiskinn i meira meeli par sem veidin
fer fram pratt fyrir heerra launastig,”
segir Helgi.

Fjarmagnad med hlutafé

Hlutafé V6lku var aukio um 325
milljonir krona ario 2018 og 153
milljonir kréna arid adur. , Hlutafé
hefur verio aukio eftir pvi sem pao
parfao binda meira fé i rekstrinum
samhlida vexti. bad krefst fjar-
magns a0 vaxa en sjoodstreymio
hefur verio jakvett um nokkurra
ara skeio. Reksturinn hefur verio
fjarmagnadur meo hlutafé i stao
lansfjar. bad hvila engar vaxtaber-
andi skuldir a Volku sem merkir ad
fyrirtaekio stendur sterkum fotum,”
segir Helgi. Eigio fé fyrirtaekisins var
einn milljarour kréna vid arslok og
eiginfjarhlutfallio 64 présent.

[ upphafi ars 2018 seldu Nyskop-
unarsjodur atvinnulifsins og Frum-
tak 37 prosenta hlut i félaginu ao
mestu til annarra hluthafa og svo
kom Ice Tech ehf., fjarfestingarfélag i
eigu Sambherja, inn i hluthafahépinn
ilok pess ars er pad keypti 20 pro-
senta hlut. Helgi a 16 prosenta hlut,
Vogabakki sem er i eigu Arna Hauks-
sonar og Hallbj6rns Karlssonar a um
15 présenta hlut og Fossar sem er i
eigu Sigurbjorns bPorkelssonar & um
12 présenta hlut. Fjormenningarnir
voru saman i verkfredinami vio
Haskola Islands. ,Allir fjarfestarnir
horfa til langs tima. bad er g60 stada
tilad halda afram ad efla fyrirtaekio,"
segir Helgi.

KLAPPIR

Klappir graenar lausnir hf.:
Bodun hluthafafundar 17. oktober 2019

Stjorn Klappa greenna lausna hf. bodar til hluthafafundar i félaginu a starfsstod pess ad
Austurstreeti 17, i fundarsal a 4. haed, fimmtudaginn 17. oktéber 2019, og hefst hann kl. 16:00.

A dagskra fundarins verda eftirtalin mal:

1. Tillaga stjornar vegna samruna vid Stika ehf.
2. Kosning stjornar.

3. Onnur mal sem eru l6glega borin fram.

Stjorn mun leggja fram eftirfarandi tillogu vegna samruna vid Stika ehf.:

Tillaga er gerd um a0 samruni Stika ehf., kt. 420392-2149, vid Klappir graenar lausnir hf. verdi stadfestur af
hluthafafundi i samraemi vid samrunaaatlun félaganna sem undirritud var pann 31. mai 2019. Eins og fram
kemur i samrunadetlun stendur til ad Klappir greenar lausnir hf. gefi it 7.891.378 nyja hluti i B-flokki hluta-
bréfa til eigenda Stika ehf. sem endurgjald vegna samrunans. Stjorn leggur pvi til ad fundurinn sampykki
samrunann og samhlida naudsynlegar breytingar 4 sampykktum sem leida af aukningu & hlutafé um 7.891.378
nyja B hluti.

Tillaga um kosningu stjornar hefur ad markmioi ad feekka stjornarménnum Gr sjo stjornarmoénnum i fimm
stjornarmenn og ad skipun stjérnar samraemist reglum um géoa stjérnarheetti, medal annars um staero og

samsetningu stjérnar og ad meirihluti stjornar sé 6haour félaginu og daglegum stjérnendum pess.

Dagskré og endanlegar tillégur munu verda hluthdfum til synis & skrifstofu félagsins, Austurstreeti 17, 5. heed,
tveimur vikum fyrir hluthafafund.

Oll gogn verda [6gd fram fyrir hluthafa 4 sidunni www.klappir.is/fiarfestar.

Adgdngumidar og atkvaedasedlar verda afhentir a fundarstad fra kl. 15.45. A hluthafafundum fylgir eitt
atkveaedi hverri einni kronu i A-flokki hlutabréfa. B-hlutabréf hafa ekki atkvaedarétt.

Stjorn Klappa graenna lausna hf.




Skotsilfur

Kjarni Jupiters

Hluthafalisti
Kjarnans lengd-
istisumar pegar
fjarfestarnir
ArniHauksson
ogHallbjérn
Karlsson baettust
asamt fleirum vido
hopinn. Athygli vekur ad Jénas
Reynir Gunnarsson, sjodsstjori
blandadra sjoda hja Jupiter déttur-
félagi Kviku banka, er kominn

med teplega 2,4 prosenta hlut i
fjolmidlinum en hann og Pordur
Sneer Juliusson ritstjori munu vera
gamlir vinir. Jonas Reynir hefur
starfad a fjarmalamarkadi fra arinu
2006 og kemur pviinn i hluthafa-
hopinn med téluverda pekkingu

4 pvi svidi. Pad kemur ekkiad s6k

i pvi erfida rekstrarumhverfi sem
fjolmidlar buia vid og Kjarninn
hefuritrekad lyst i sinum midli.

o

Gegnsi
o o o o

eftirlitsins
Rikisendurskod-
un, sem Skali
Eggert Poroar-
son leidir, hefur
pad hlutverk
ad hafa eftirlit
med fjarmunum
rikisins. Hins vegar
hefur verid erfitt ad hafa eftirlit
med stofnuninni sjalfri enda var
pad baraisidustu viku sem hin
birti arsskyrslu fyrir 2017 4 vef
sinum. Skyrslan hefur reyndar
verid tilbuin i meira en ar en stofn-
unin mun hafa verid i basli med ad
setja hana a netid. Skyrslan fyrir
2018 hefur sidan tafist vegna pess
ad stofnunin réd nyjan endur-
skodanda sem purfti sampykki
forsaetisnefndar. Pad nadist ekki
i vor og purfti pviad bida fram til
sumarloka.

Til Akta

Sigurdur Kr.
Sigurdsson, sem
hefur starfad
sem sjodsstjori
hja GAMMA
Capital Manage-
ment sidustu ar, . |
mun taka til starfa

hja sjodastyringarfyrirtaekinu
Akta a naestunni en félagio eri
eigu starfsmanna og Kviku banka
sem fer med pridjungshlut. Adur
en Sigurdur for til fjarmalafyrir-
taekisins GAMMA starfadi hann
hja MP banka og Sedlabanka
islands.
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Samkeppnin haronar a veganmarkaoinum
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Impossible Foods hefur hafio innreid sina a bandariska smasélumarkadinn en fyrirtekio framleioir veganvorur sem eiga a0 likjast kjoti hvad
varoar asynd, dferd og brago. Vérurnar eru ni komnar i hillur verslana en helsti keppinautur Impossible Foods er Beyond Meat sem er skrao a
markao og er metid a 8,5 milljarda Bandarikjadala, jafnviroi ramlega pusund milljaroa islenskra kréna. NORDICPHOTOS/GETTY

Dypkun skuldabréfamarkaoar

Birgir
Haraldsson
sérfraedingur
imarkads-
vioskiptum hja
Arctica Finance

.
R
amhlida versnandi horfum
ialpj6oahagkerfinu a pessu
ari hafa langtimavextir a
skuldabréfamoérkudum
hridlekkad vidsvegar um
heiminn og fj6ldi sedlabanka keyrt
styrivexti nidur. Pessa proun ma
glogglega sja i hlutdeild skulda-
bréfa i heiminum sem bera nei-
kvada vexti en hun hafoi aukist i
tep 30% ilok agust ur 12% seint a
sidasta ari, samkvaemt bandariska
fjarfestingarbankanum J.P. Morgan.
Aldrei hefur pessi hlutdeild melst
heerri adur en hin neer yfir 24 16nd,
badi idnadar- og nymarkaoslond,
og meoal annars skuldabréfrikja,
opinberra stofnana og fyrirtaekja.
Vaxtagrunnur upp a 3,5% likt og a
Islandi i dag er bvi ,vara“ sem er ad
veroOa af skornum skammti a heims-
visu.
I pessu ljosi er ahugavert ad sja ad

L .

patttaka erlendra fjarfesta a islensk-
um skuldabréfamarkadi er engu
ad sidur vio s6gulegt lagmark um
pessar mundir en samkvamt mark-
aosupplysingum Lanamala rikisins
attu alpjooafjarfestar eingdngu
14,6% af utistandandi rikisskulda-
bréfum i agast. Petta hlutfall var um
tvofalt haerra rétt fyrir innleidingu
innfleedishaftannaijani 2016 en til
samanburodar ma nefna ad nylegar
tolur fra AlpjodagjaldeyrissjoOnum
um hlutdeild erlendra fjarfesta i
skuldum nymarkaodsrikja i eigin
gjaldmioli syna hana um 18% ad
medaltali. Lo6nd eins og P6lland og
Mexikoé standa i 30% (baedi voru i
40% fyrir fjorum arum), Suour-Afr-
ika i 38%, Indonesia i 40% og Peru
situr efst meo hlutdeild erlendra
fjarfesta 144% (for haesti57% ilok
ars 2013).

Segja ma ad rymio til ad tvo-
falda og jafnvel prefalda patttoku
alpjooafjarfesta iislenskum skulda-
bréfum sé til stadar en pad tryggira
engan hatt ad slik préun muni eiga
sér stao. Helsta askorunin er sma0
markaodarins en heildarviroi allra
islenskra skuldabréfa samsvarar
atistandandi skuldabréfaatgafu
bandariska flugvélaframleidand-
ans Boeing (21 milljardar Banda-

gg Rymio til ao tvo-
falda og jafnvel
prefalda patttoku alpjooa-
fjarfesta i islenskum skulda-
bréfum er til stadar en pao
tryggir a engan hatt ao slik
proun muni eiga sér stao.

rikjadala). Sémuleidis myndi tvo-
féldun a patttéku erlendra adila i
rikisskuldabréfum eingdngu pyoda
innflzdi upp a 800 milljonir Banda-
rikjadala — upphad sem sjodsstjori
innan meoalstérs vogunarsjoos i
New York eda London styrir. Vaxta-
grunnur upp a 3,5% etti pvi ein-
gbéngu ad vera naudsynlegt skilyroi
til ad vekja ahuga erlendra adila i
dagen ekki endilega negjanlegt pvi
a0 sma0in setur akvednar homlur
a islensk skuldabréfatakifaeri fyrir
alpjooafjarfesta.

bao er pvi einkar ahugavert ad
fylgjast med markadnum fyrir
islensk fyrirtekjaskuldabréf um
pessar mundir en dkvednar svipt-
ingar eru ao eiga sér stad sem benda

til pess a0 atgafa skuldabréfa fyrir-
tekja geeti aukist 4 komandi miss-
erum. Nyverio i pessum mioli lysti
til ad mynda bankastjori eins af vio-
skiptabénkunum bvi yfir a0 fjar-
mognun sterri fyrirtaekja myndi
i auknum meeli leita ut a skulda-
bréfamarkadinn par sem bankarnir
vaeru ekkilengur samkeppnishafir
ikjorum til pessa hops. bPessi proun
er nu hafin meo skuldabréfaut-
gafu Haga* i bessum manuoi og ef
staflinn af bankalanum sem situr a
efnahagsreikningum skraora fyrir-
tekja myndi feerast inn a skulda-
bréfamarkadinn myndu stodir hans
styrkjast til muna.

Innlendir togkraftar fyrir
alpjooafjarfesta geetu pvi mogulega
aukist ef fyrirteekjahluti skulda-
bréfamarkaoarins dypkar i nainni
framtio a medan markadsadstaour
erlendis @ttu ao ao yta fjarfestum
i freeknari landkannanir. Timinn
mun leida i lj6s hvort og hversu
hratt pessi proun a sér stad en
pao veeri til mikils ao vinna fyrir
islenskan skuldabréfamarkao ef
fjolbreytileiki i fjarfestingarkostum
og fjarfestahopnum myndi aukast.

*Arctica Finance sérum fram-
kvaemd skuldabréfautgafu Haga.

Fjarmalaraoherra liti sér naer
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kot fjarmalaradherra a veit-

ingamenn a dégunum var fyrir

nedan beltisstad. Bjarni Bene-
diktsson var preyttur & umraodu
um ao afengisgjald skyri hatt verd a
afengi hér a landi og for opinberlega
ad agnuast ut i a0 samkvamt laus-
legri athugun veeri alagning a bjor a
veitingastad 270 prosent.

Veitingastaoir eru litil fyrirtaeki
sem veita mikla pjonustu, oft i fal-
legum hisakynnum. Pjénn kemur
til vioskiptavinarins, feer péntun
um bjor, hellir 1 glasid og kemur
me0 pad a bordid. Nokkru seinna
er glasio prifio.

Pad ma ekki likja veitingahtisum
vi0 stormarkao par sem dlagningin
er lag pvi framlegdin faest med pvi
aod selja mikio magn an pjonustu.
bao eredlilegt a0 alagning bjorglass
sé jafnvel nokkur hundrud présent
enda parf framlegodin ad standa
straum af miklum kostnaoi; has-
na0i, starfsfolki, skottum, hagnaoi

og bjérnum sjalfum. Ef um dyrari
voru veri ad reda meod sdmu pjon-
ustu geeti dlagningin verid minni.
Hvad varodar verodlag verour
ekki fram hja pvi litid ao skattar
hérlendis sem hlutfall af lands-
framleidslu eru med peim haestu i
OECD-rikjunum og afengisgjaldio
er mun harra en pekkist hja 60rum
rikjum. Jafnvel peim sem beita
skattheimtu til a0 stemma stigum
viod ofneyslu afengis. Afengisgjaldio
a bjor er tvofalt herra en i Svipjoo
par sem alégurnar eru haestar i Evr-
opusambandinu. Fjarmunirnir sem
standa undir haum skattgreioslum

eru sottir i vasa neytenda.

Rekstur veitingastada i Reykjavik
4 undir h6gg ao sekja. Laun hafa
haekkao verulega sem medal ann-
ars ma rekja til launaskrids opin-
berra starfsmanna. Til ad baeta grau
ofan a svart eru skattar hair, til ad
mynda tryggingargjaldid sem eykur
launakostnao og fasteignagjold hafa
hakkad verulega. Birgjar veitinga-
stada glima a0 sjalfségou vio sama
vanda sem setur prysting a inn-
kaupsverd.

Svo haldio sé afram a0 pusa um
haa skatta ma nefna ad aka parf
bjornum a veitingastaoi en alégur

abifreidar og eldsneyti eru med pvi
hasta sem pekkist. Alltleggst betta
saman 4 eitt.

Eftir ferdamannasprengjuna
er offramboo af veitingast6oum.
Margir peirra standa a brauofétum.
Eigendurnir horfa pvi veentanlega
fremur til pess ad hakka vero eftir
pvi sem veitingahasum faekkar i
stad pess a0 lekka pao.

Paod veri pvi einfaldlega sann-
gjarnara ef fjarmalaradherra myndi
lekka skatta almennilega i stao
pess ad rofla i barpjoni um hvao
bjorglasio sé dyrt, eins og hann
segist hafa gert.
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Stjornar-
maourinn

Abyrgoarhluti

bvi var slegio upp i Mannlifi um
helgina a0 allt ad attatiu manns
myndu missa vinnuna strax a
manudeginum i umfangsmiklum
skipulagsbreytingum hja Arion
banka. N er kominn mioviku-
dagur og ekkert hefur verio til-
kynnt enn. Pvi er ljost a0 Mannlif
hafoi rangt fyrir sér, hio minnsta
hvao varoar timasetninguna.

Auovitao liggur fyrir a0 breyting-
ar eruifarvatninu hja bankanum.
Nyr bankastjori hefur beinlinis
sagt bao opinberlega a0 arosemi
bankans sé 6as=ttanleg. Pad a
enda ekki a0 vera sjalfstaett mark-
mio bankaieinkaeiguad vera
mikill umfangs, hvort sem litio

er til starfsemi eda starfsmanna-
halds. Megintilgangur banka sem
skradur er a markad hlytur ad vera
ao avaxta fé hluthafa, auk pess
auovitad ao starfaisatt og sam-
lyndi vio samfélag og umhverfi.

bao liggur somuleiois fyrir ad allt
of margir starfa i bankageiranum
alIslandi. Fyrir pvi eru ymsar
asteour, bankarnir voru lengst af
alliririkiseigu og pviihaldssam-
ariistarfsmannahaldi og starf-
semi en ella. Stersta asteedan er po
sennilega st ad i kjolfar hrunsins
2008 hefoi einfaldlega ekki verio
skynsamlegt ad senda pasundir
bankamanna at a géturnar. Starfs-
moénnum i fjarmalageiranum
faekkadi pvi mun hagar og minna
en efni stoou til, midad vid per
breytingar sem urdu a starfsem-
inni bokstaflega a einni néttu.

bvi er ekki nema eolilegt og sjalf-
sagtao nyir stjiornendur Arion
banka tli sér ad radast i umfangs-
miklar breytingar. Pad mun baoi
hafa ahrifa starfsmannahald til
skamms tima, en einnig a aherslur
istarfseminni. Liklega er dag-
skipunin ad sekjast eftir faerri en
abatasamari verkefnum. Veita
parfnyjum stjornendum Arion
svigram til ad radast i naudsyn-
legar breytingar. Par mun ekKki
mannvonska rada for, heldur
edlileg krafa um ad reka hér hag-
kveman banka. Allt samfélagio
hefur beinlinis hag afpvi ad hér sé
rekio hagkvaemt bankakerfi sem
styour vio vidskiptalifio i landinu.

bao breytir pvi b6 ekkiao breyt-
ingar sem pessar eru alltaf pung-
beerar. Pvi vakti fréttin i Mannlifi,
og einkum nakvaemar agiskanir
um fjolda peirra sem keemu til med
ad missa vinnuna, athygli. Ymislegt
bendir til bess a0 par hafiibesta
falli verio um upplysta agiskun ad
rz0a. Abyrgoarhluti, enda skal
adgathofo i nerverusalar.
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Kjartan beaetir vio sig i Arnarlaxi

hlutiArnarlaxi, samkvaemt hluthafalist-

anum.
y Fjarfesting TM i Arnarlaxi skiladi
/ tryggingafélaginu arlegri avoxtun upp a
ar 2,4 prosentum i 4,8 prosent. betta riflega fimmtiu présent, ao pvi er fram i
ma lesa dr nyjum hluthafalista, sem er kom i fjarfestakynningu. A sama tima seldi
sa fyrsti sem birtist eftir ad norski Kjartan Olafsson, Fiskisund, sem er i eigu Einars Arnar
laxeldisrisinn SalMar eignadist stjornarformadur Olafssonar, Hollu Sigranar Hjartar-
meirihluta i Arnarlaxi med kaupum a Arnarlax. dottur og Kara Pors Guojonssonar, 8,4
bréfum TM og Fiskisunds. SalMar a 59 présenta  proésenta hlut fyrir 1,7 milljarda krona. - hvj

jartan Olafsson, stjérnarfor-
maour Arnarlax, hefur aukid
vio hlut sinn i laxeldinu. Hlut-
ur Gyau, fjarfestingafélags hans, jokst

-

18.09.2019

gg Pao eriraun
fraleitt ado Banda-

rikjastjorn blandi sér i
islensk innanlandsmal og
setji prysting a hvaoa birgja
vio notum. Ef vio
fylgjum pvi ekki, hvao
pa?

Heidar Gudjonsson,

forstjori Synar
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PwC 4 [slandi er framsaekid og traust fyrirtzeki sem veitir sérfraedibjénustu a svidi fyrirtzkja- skatta- og 16gfraedirddgjafar,
endurskodunar og reikningsskila. Fyrirteekid er islenskt og er hluti af alpjédlegu neti sjalfsteedra fyrirtaekja sem adstodar
vidskiptavini sina vid ad auka verdmeeti, stjorna ahattu og baeta arangur sinn.
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VerOmeeti

Hamarkadu arangurinn pinn og verdmeeti med
bvi ad nyta pér fjolbreytta pekkingu og vidtaeka
reynslu PwC 4 6llum svidum rekstrar.

Hafdu samband pvi pinn drangur er mikils virdi.




