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Verio

ao rvra
veromaeti

hluthafa

Benedikt Gislason, nyr bankastjori
Arion, segir fjarmognun steerri fyrir-
teekja eiga eftir ao faerast a skulda-
bréfamarkaodinn. Bankarnir ekki
samkeppnisferir. Kronan ekki
orsOk haerra vaxtastigs heldur
strangar eiginfjarkrofur og
hair skattar & bankana.
msvif dragist saman
samtimis pvi a0 efna-
hagsreikningurinn
minnki. » 6

bao er erfitt

a0 horfa framan

i hluthafa pegar
arosemin er undir
ahaettulausum
voxtum i landinu.

FRETTABLADID/ERNIR

Sjonmeelingar
eru okkar fag

Timapantanir i sima:

Optical Studio i Smaralind, 5288500
Optical Studio i Keflavik, 4213811
Optical Studio i Leifsstéd, 4250500

OBTco

Studio

PCC geeti purft fimm
milljaroa innspytingu

Hluthafar kisilversins 4 Bakka kanna
fjarmognunarleidir til ad baeta
fjarhagsstodu félagsins. Leitad til
islenskra lifeyrissjoda um ad leggja
til frekara fjarmagn asamt pyska
fyrirtaekinu PCC SE.

»4

Sjoour Stefnis kaupir
meirihluta i Men&Mice

Sjodurinn SIA IIl hefur keypt yfir 90
prosenta hlut i taeeknifyrirtaekinu.
Seljendur eru medal annars Nyskdp-
unarsjodur atvinnulifsins. Horfa til
vaxtar i Bandarikjunum og byska-
landi.

»8
H&M setur prysting a
leigusala

H&M hefur farid fram a vid leigu-
sala erlendis ad sett verdi akvaoi

i leigusamninga um ad voruskil til
verslana laekki veltutengdar leigu-
greidslur. Verslanakedjan hefur ekki
krafist pess af islensku fasteigna-
félégunum.
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Birna Hlin hatt hja
Fossum og a leio til Arion

irna Hlin Karadottir, sem

hefur starfad sem yfirlogfraed-

ingur Fossa markada i narri
fjogur ar, hefur sagt upp stérfum hja
verObréfafyrirteekinu. Samkvaemt
heimildum Markaoarins mun Birna
Hlin vera a leio til starfa hja Arion
banka.

I tilkynningu fra Arion
banka sidastlidinn .
manudag var greint fra
pvi ao Jonina S. Larus-
dottir, framkvamda-
stjori 16gfraedisvios
bankans, hefoi oskad
eftir a0 lata af storfum
hja bankanum. Hun
hafoi verido fram-
kvaemdastjori 16gfradi-
svios og setio i fram-
kvaemdastjérn Arion
banka fra pviinov-
ember 2010.

Adur en Birna
Hlin for til Fossa
markaoa gegndi
han starfi yfir-
logfraedings a
arunum 2009
til arsloka 2015

& P

) Birna Hlin hefur verio
yfirlogfraeoingur Fossa
markaoa i nzerri fjogur ar og
par aour hja Straumi fjar-
festingabanka.

hja Straumi fjarfestingar-
banka og sidar samein-
udum banka MP banka
og Straums auk pess a0
sitjaiframkvaemdastjérn
Straums. Pa hefur
Birna Hlin einnig
starfad a 16gfraeoi-
svidi Straums-
Burodarass og a
einkabankasvioi
Landsbankans
Islands i skatta-
radgjof. - hae

NORRZN
FJARMOGNUN
GR/ZENNA VERKEFNA

Kynningarfundur 12. september

Kynningarfundur um Nopef (Norraena verkefnauatflutningssjodinn)

og NEFCO (Norreena umhverfisfjarmoégnunarfélagio) fer fram
fimmtudaginn 12. september nk. kl. 9.00 - 10.30.

Islensk fyrirtaeki eiga moguleika a styrkjum og fjarmagni til verkefna

erlendis sem tengjast umhverfisveenum lausnum. A fundinum verda

hlutverk og starfsemi Nopef og NEFCO kynnt auk pess sem tvo

fyrirteeki segja fra verkefnum og reynslu af samstarfi vid félogin.

Framsdgumenn a fundinum verda:

¢ Mikael Reims, framkvaemdastjori Nopef

 porhallur Porsteinsson, fjarfestingarstjori NEFCO

 porsteinn Ingi Viglundsson, Thor Ice Chilling Solutions

 Margrét Ormslev Asgeirsdéttir, Carbon Recycling International (CRI)

Mikael og bérhallur verda einnig til vidtals eftir fundinn fyrir pa

sem vilja reeda einstok verkefni eda verkefnahugmyndir.

Fundurinn fer fram i Hasi atvinnulifsins, Borgartini 35, 105 Reykjavik.

Nanari upplysingar og skraning hja islandsstofu - islandsstofa.is

@ Nopef
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PCC gati purft fimm
milljaroa innspytingu

Hluthafar Kisilversins a Bakka kanna fjarmognunarleidir til a0 baeta fjarhags-
stoouna. Leitad til islenskra lifeyrissjoda um a0 leggja til frekara fjarmagn
asamt pyska fyrirteekinu PCC SE. Hafa fjarfest i Kisilverinu fyrir 10 milljaroa.

luthafar Kkisil-
versins a4 Bakka
vio Huasavik, pyska
fyrirtekido PCC
SE og islenskir lif-
eyrissjooir, skoda
na leioir til ao leggja fyrirtekinu
til aukio fjarmagn a naestu vikum
svo tryggja megi rekstrargrund-
voll pess. Samkvamt heimildum
Markadarins gera aatlanir rao fyrir
bvi ad kisilverio purfi mégulega ad
fa innspytingu aod fjarhaed um 40
milljonir Bandarikjadala, jafnviroi
um fimm milljarda islenskra kréna.
Sa fjarmoégnun, sem aformaod er ad
kaemi ao steerstum hluta fra pyska
fyrirtaekinu, yroi pa ao likindum
annaohvort i formi nys hlutafjar
eda hluthafalans.
Miklar tafir og erfidar adstedur
4 havorumoérkudum, par sem Kisil-
verd hefur fario leekkandi, hafa
einkennt starfsemi Kisilversins en
bao var formlega gangsett i mai i
fyrra. ba hafa vandrzoi i hreinsi-
virki verksmidjunnar valdio pvi ad
slékkva hefur purft a ljésbogaofn-
um en vonir standa til ad haegt veroi
ad byrja ao starfraekja pa a fullum
afkoéstum adur en ario er 1idio.
Islenskir lifeyrissj6oir, meoal
annars Gildi, Stapi og Birta, asamt
Islandsbanka, fara med 13,5 pro-
senta hlut i kisilveri PCC & Bakka
i gegnum samlagshlutafélagio
Bakkastakk auk pess ad hafa fjar-
fest i breytanlegu skuldabréfi

9,5

milljaroar er bokfzert viroi
breytanlegs skuldabréfs
lifeyrissjooanna.

atgefnu af pvi félagi ao fjarhaeo 62
milljonir dala. Samtals nemur fjar-
festing lifeyrissjd0anna og bankans
ikisilverinu, baedi i forgangshlutafé
og breytanlegu skuldabréfi, samtals
jafnviroi um tiu milljarda kréna.

A sidustu vikum hafa stjérnir lif-
eyrissjodanna fengid kynningu a
st6ou mala og hvaoa leiodir séu feerar
til ad baeta fjarhagsstoou kisilvers-
ins en pad er Summa rekstrarfélag
sem hefur umsjén meo peirri vinnu.
ba hefur einnig verid leitad til
Islandsbanka til a0 kanna fleiri val-
kostiitengslum vio fjarmoégnun og
eins breytingar a fjarmagnsskipan
félagsins. Til stendur ad gera hlut-
hoéfum Bakkastakka nanar grein
fyrir stédunni a fundi pridjudaginn
17. september naestkomandi.

Samkvamt heimildum Markao-
arins hefur verio reett vio lifeyris-
sjooina hvort peir hafi ahuga a ao

koma med aukio fjarmagn inn i
reksturinn asamt PCC SE en bpao
hefur nu pegar lagt kisilverinu til
aukio fé i formi hluthafalans ad fjar-
hz0 34 milljonir dala sem var veitt i
fyrra. SampykKki lifeyrissjodirnir ad
hafa adkomu a0 pvi ad leggja kisil-
verinu til aukiod fjarmagn pa yroi
hlutur peirra hins vegar mun minni
en pyska fyrirtaekisins en eignar-
hlutur pess i PCC BakkaSilicon er
86,5 prosent.

A meodal beirra breytinga sem
eru einnig til skodunar vardandi
fjarmagnsskipan félagsins, i pvi
skyni ad bata sj60sstreymio til
skamms tima, er ad fresta tima-
bundio vaxtagreioslum af breytan-
lega skuldabréfinu til lifeyrissjo0a.
Skuldabréfio, sem var bokfaert a
nerri 9,5 milljarda kréna i arslok
2018 i reikningum Bakkastakks, er
me0d breytirétti og ber 8,5 prosenta
vexti. Midaod vid pad nema arlegar
vaxtagreioslur af bréfinu pvi um
800 milljonum kréna.

Framkvamdir vid verksmidjuna
hofust fyrst i juni arid 2015 og a
arleg framleidsla ad nema um 32
pbusund tonnum. Alverktaki bygg-
ingarframkvaemda PCC a Bakka er
SMS group GmbH en pad er med
hoéfudstédvar i Diisseldorf i byska-
landi. Eignir PCC BakkaSilicon
namu um 360 milljénum dala i lok
sidasta ars og var eigio fé félagsins
um 40 milljénir dala.
hordur@frettabladid.is

Utgeroarfélag Kaupfélags Skagfiroinga
seldi i Brimi meo 1,3 milljaroa hagnaoi

ISK-Seafood, dotturfélag
Kaupfélags Skagfirdinga, seldi
sidastlidoinn sunnudag narri
10,2 présenta hlut sinn i Brimi,
sem utgeroarfyrirtaekio hafoi ao
sterstum hluta eignast adeins
pbremur vikum adur, med rimlega
1.300 millj6na krona hagnadi.
Utgerdarfélag Reykjavikur (UR),
sem er i meirihlutaeigu Gudmundar
Kristjanssonar, forstjéra Brims,
keypti hlutinn af FISK, samtals
196,5 milljonir hluta & genginu 40,4
eda fyrir um 7,94 milljaroa krona.
Eftir vidskiptin fer UR i dag med 48
prosenta hlut i Brimi.
Utgeroarfyrirtaeki kaupfélags-
ins kom fyrst inn i hluthafahop
Brims, sem adur hét HB Grandi,

6,64

milljaroar var samanlagt
kaupvero FISK-Seafood a
10,18 prosenta hlut i Brimi.

bann 18. agust sidastlidinn pegar
félagido keypti um 8,3 présenta
hlut af Gildi lifeyrissj60i. Gengid i
beim vidskiptum nam 33 kronum
a hlut og var kaupveroio pvi sam-
tals fimm milljardar kréna. Fjorum
dégum sioar baetti FISK-Seafood
vid eignarhlut sinn med kaupum a

34 milljonum hluta ad nafnverdi a
genginu 36 og ba keypti félagio ado
lokum 11 milljénir hluta a genginu
36,06 bann 28. agust sidastlidinn.
FISK-Seafood greiddi pvi saman-
lagt um 6,62 milljarda krona fyrir
bréf sin i Brimi — samtals 10,18 pro-
senta hlut — sem félagio hefur nana
skéommu selt fra sér meo 1.320 millj-
6na kréna hagnaoi fyrir skatta.
FISK-Seafood, sem er eitt steersta
sjavarutvegsfyrirtaeki landsins,
gekk a sidasta ari fra kaupum a
6llum eignarhlut Utgerdarfélags
Reykjavikur, sem er steersti hlut-
hafiBrims, i Vinnslust60inni i Vest-
mannaeyjum en um var a0 reda
pridojungshlut. Kaupverdio nam 9,4
milljoroum kréna. - hae
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i byggja upp-

Reykjavikurborg byour til sélu byggingarrétt a atvinnul6oum
a fjorum géoum stooum i borginni

Fjorar atvinnul6dir i alfaraleio Atfabakki 2a-2d

Rétt vid Reykjanesbraut eru i bodi fijérar atvinnulédir ad Alfabakka 2a, 2b, 2¢
og 2d. Bjéda verdur i hverja 160 fyrir sig og er heimilt ad bjoda i allar l6dirnar.
Heildarbyggingarmagn er 17.000 m?

Skilafrestur tilboda er til kl. 13:00 pann 3. oktéber 2019.

Rumgadd bygging a gronu atvinnusvaedi

Byggingaréttur & 16dinni Krokhals 7a heimilar allt ad fjogurra haeda byggingu,
en mesta haed husveggja og paks fra adalgolfi ma vera 17 metrar.
Heimild er til ad auka nytingarhlutfall ef bilageymslur verda nedanjardar.

L6din er bodin & féstu verdi. Ahugasamir eru hvattir til ad hafa samband.

Storar atvinnulodir a fostu veroi

Byggingarréttur 4 tveimur l60um austan vid Bauhaus & Lambhagavegi er
nu bodinn 4 fostu verdi. Verd byggingaréttar a 160 nr. 8 er 69.515.500 kr.
0g 4160 nr. 10 er 63.857.500 kr.

Lédirnar eru bodnar & fostu verdi. Ahugasamir eru hvattir til ad hafa
samband.

GO0 atvinnuldd vid Esjumela

A athafnasvaedinu Esjumelum — Varmadal er i bodi byggingarréttur
atvinnuhUsnaedis & [6dinni Koparslétta 5. L6din er um 3.000 m? fermetrar
og heimilt heildarbyggingarmagn nemur naerri 1.500 m?.

Skilafrestur tilboda er til kl. 13:00 pann 3. oktéber 2019.

Nanari upplysingar ma finna a reykjavik.is/lodir
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Sjoour Stefnis kaupir i Men&Mice

SIA III getur stutt vid fyrirtekio i vaxtarfasa. Men&Mice starfar a markadi sem vex 10-20 prosent a ari. Fjarfestingarsjooir i rekstri
bankanna hafa hingad til einkum fjarfest i rotgronari rekstrarfélogum. Horfa til vaxtar i Bandarikjunum og byskalandi.
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Helgi Vifill
Juliusson
helgivifill@frettabladid.is
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joour i rekstri Stefnis,

SIA III, hefur keypt yfir

90 proésenta hlut i teekni-

fyrirteekinu Men&Mice.

Magnus Edvald Bjorns-

son, framkvamadastjori
fyrirtekisins, og nokkrir adrir
lykilstjéornendur eiga paod sem eftir
stendur. Kaupveroio faest ekki upp-
gefio.

Magnus Edvald segir i samtali vio
Markaoinn ad nyir hluthafar muni
styoja vio frekari voxt fyrirtaekis-
ins. ,Vio erum ao fa inn hluthafa
sem getur stutt vid bakio a okkur i
vaxtarfasa.”

Seljendur eru meoal annars
Nysképunarsj6our atvinnulifs-
ins sem for meo 27 présenta hlut
og stofnendurnir Jén Georg Adal-
steinsson og Pétur Pétursson sem
attusamanlagt 30 présent.

52 prosenta voxtur

Tekjur Men&Mice hafa vaxio hratt
d undanférnum arum og namu 7,5
milljonum dollara, jafnviroi 940
milljéna kréna, 4 sidasta ari. A milli
aranna 2017 og 2018 var voxturinn
52 prosent. Hagnaour sioastlioins
ars var 2,2 milljonir dollara, jafn-
virdi 276 milljéna krona.

Magnus bjo i 19 ar a Bostonsvao-
inuiBandarikjunum. Hann er meo
doktorsprof i télvunarfraedi fra
Brandeis-haskola og starfadi sidast
sem stjornandi i vorupréun hja
Oracle meo 80 undirmenn i bremur
16ndum.

Hann segir a0 Men&Mice auo-
veldi fyrirteekjum ao hafa yfirsyn
yfir 611 sin net og einfaldi stjérnun
netkerfa. Innan meodalstérra og
storra fyrirtakja vinni teymi vio
a0 tryggja ad netio hja peim virki, til
daemis tryggi ao allt gangi snurdu-
laust fyrir sig pegar nyr vélbtinadur
sé tengdur og bad geti radio tima-
bundio vio alagstima. ,Vid baum
til t61 sem hjalpar upplysingataekni-
teymunum aod sinna sinu starfi.“

Microsoft, Intel, Nestlé
Hvers vegna erud pio d mikilli sigl-
ingunina?

,Vio héfum verid ad fa nyja og

steerri vidskiptavini. A medal vio-
skiptavina eru Microsoft, Intel,
Nestlé, Unilever, Comcast og McA-
fee. Nyjasti samningurinn, sem er
sa steersti hingao til, er vio Fedex.

beir sem st60u ad rekstri fyrir-
taekisins & arum adur gerou krafta-
verk. Pad er meo olikindum ad
peim hafi tekist a0 komast inn fyrir
dyrnar hja fyrirteekjum a boro vio
Microsoft og Intel. Nyskopunar-
sjoour atvinnulifsins a einnig heio-
ur skilio fyrir a0 hafa stutt vio pessa
vegfero.

Eg gekk til lids vio fyrirtaekio
sumarid 2016. I kjolfarid hofst
stefnumotunarvinna og akvedio
var ad fera véruna ner skyinu.
Pad gerdi pad ad verkum ao aud-
velt var ad tengjast beim sem bj60a
upp a skyjapjénustu eins og Ama-
zon, Google og Microsoft. Varan
er hénnud til ad vera sveigjanleg.
Fyrirtaeki vinna nefnilega oft meo
fleiri en eina skyjapjonustu og reka
jafnvel til vidobotar netpjona innan
veggja fyrirtaekisins.

bio horfio til enn frekari vaxtar
med tilkomu nys hluthafa?

,Fyrirteki ganga i gegnum mis-
munandi @viskeid. Pau byrja sem
sprotar og hofudahersla er 16g0 a
ad skapa voru og fa stadfestingu a
aod vidskiptahugmyndin gangi upp.
Stofnendur, englafjarfestar og sj6oir
eins og Nyskoépunarsjéour atvinnu-
lifsins fjarmagna pa vegferd. Gangi
alltad 6skum hefst vaxtarfasi og pa
purfa oft adrir fjarfestar, sem eru
fjarsterkari, a0 leggja fram fé, eins
og til deemis framtakssjoourinn
SIAIIL. Til ad Men&Mice geti vaxio
purfum vio fjarfesti meo fjarmagn,
tengingar vio aora fjarfesta og rétt
hugarfar.

bao erlika anzegjulegt a0 Nyskop-
unarsjoourinn geti na selt hlut sinn
og nytt fjarmagnio til ad fjarfesta i
fleiri sprotafyrirtaekjum.”

Taldir pu ad fyrirtekio vantadi
vaxtarfjdrfestii hluthafahépinn?

,beir sem eru na ad selja sinn
hlut voru bunir ad vera hluthafar
lengi og fannst kannski timabzert
ad hverfa a braut. bPad getur verio
hollt a0 gera breytingar og fa nyja
fjarfesta inn sem geta tekid vio
keflinu og fylgt félaginu afram.

Pao er samhljomur & meodal okkar
um vegferdina sem vio erum a og
hvert skuli stefna. Fyrirtaekio er vel
rekio, pao skilar hagnaoi og er ekki
meo vaxtaberandi skuldir. Varan er
flott og vio erum ao pjonusta stor
og oflug fyrirtaeki. Vid erum lika a
storum markaoi sem er ad vaxa um
10-20 présent a ari. bao er bvi mikio
tekifeeri til stadar sem hagt er ad
gripa efrétt er haldid a spilunum.

Fjarfestingarsjodir eins og SIA
IIT hafa hingad til einkum fjarfest i
rotgronari rekstrarféldogum. betta
er i fyrsta skipti svo ég viti til sem
sjédur a boro vid pennan fjarfestir
i pekkingarfyrirtaeki. Na er bio
ad rydja brautina fyrir 6nnur hug-
buanadarfyrirtaeki sem purfa a fjar-
magni ad halda til ad vaxa. bad yroi
afar spennandi préun. bad er fjoldi
oflugra islenskra teknifyrirtaekja
meo gooa rekstrarsdgu sem henta
sj60um sem pessum.”

Fjolgi um tiu starfsmenn
Hversu mikio mun starfsménnum
fjolga d neestu misserum?

,Eg vonast til bess ad starfs-

Vio erum afar
sérhafo en vio
erum ao keppa vio fyrirteki
aboro vio Microsoft. Vio
erum pvi ekki ad keppa vio
neina aukvisa.

®

moénnum muni fjélga um tiu a
nastu sex manudum i um 40. Nyju
starfsmennirnir munu starfa i
Bandarikjunum, byskalandi og a
Islandi. Um 70 prosent af askriftar-
tekjunum koma fra Bandarikjunum
og pbad sem eftir stendur fra Evropu,
adallega byskalandi. Vid munum
pvi einkum vaxa i Pyskalandi og
Bandarikjunum.

Pao er varasamt a0 vaxa of hratt
en vid reynum aod gera pad meod
skipul6goum haetti.

Eru keppinautarnir margir?

,J4, tiu til fimmtan fyrirtaeki um
heim allan.”

baod hljomar nii ekkimikio?

,Vio erum afar sérhafo en vio
erum ad keppa vio fyrirtaeki a boro
vio Microsoft. Vio erum pvi ekki ad
keppa vid neina aukvisa.

Radgjafarfyrirtaekio Gartner birti
skyrslu vio upphafars par sem fram
kom a0 Men&Mice veeri eitt af fjor-
um markverdustu fyrirtekjunum
a pessu svioi. Vio komum vel at ar
samanburdinum. Hér starfa um 30
manns en keppinautur okkar Info-
blox er med 1.500 starfsmenn og
BlueCat er med 400 til 500 starfs-
menn. Okkur tekst a0 standa uppi
i harinu a peim og hafa betur i
barattunni um vioskiptavini. Intel
greindi til a0 mynda samkeppnina
og profadi vorur fra tveimur fyrir-
tekjum. beim potti okkar vara betri
midad vid peirra parfir.“

Pbao er dhugavert ad Microsoft,
sem er keppinautur, sé d meodal vio-
skiptavina ykkar?

,J4, mikid rétt. Pott Microsoft
sé keppinautur ba er varan beirra
snioin ad minni fyrirtaekjum. Han
hefur ekki pa virkni og sveigjan-
leika sem parffyrir steerra umhverfi
sem fyrirtaeki & bord vid Microsoft
purfa.“

Vilja auovelda flutning
milli verobréfamiostoova

erobréfamiodst6o Islands

(VBM) hefur rekid sig a

lagalegar og taknilegar
samkeppnishindranir, og telur
fyrirtekido naudsynlegt ad vio
fyrirhugaoa lagasetningu veroi
horft til samkeppnissjonarmioa.
betta kemur fram i umségn VBM
um frumvarpsdrog sem tlad er ad
innleida Evropureglugerdina CSDR
en han felur i sér auknar krofur til
verdbréfamiostoova.

Starfsemi Verobréfmiostoovar-
innar mun hefjast 4 neestu manuo-
um og Nasdaq verobréfamidst6o ado
pvi leyti eina virka verdbréfamio-
st60in a islenskum markadi. , Pess
ma geta ad eftir ad VBM booaodi
innreid sina a markaoinn hefur
Nasdaq verobréfamidst6o a.m.k.
i prigang leekkao gjaldskra sina,”
segir i umsoégninni. VBM bendir
4 a0 Nasdaq hafi reynt ao byggja
upp lagalegar og teeknilegar hindr-
anir sem standa i vegi fyrir flutningi
milli verobréfamiostéova.

,Pess merki ma raunar sja i
reglum Nasdaq verobréfamiostoov-
ar par sem segir ao 6ski utgefandi

afskraningar purfi fullnegjandi
sampykki eigenda rafbréfanna
i stao pess ad akvoérdun stjéornar
nagi likt og pegar bréf eru tekin til
skraningar. Sémuleidis, a0 Nasdaq
verobréfamidst6o leggur mat a bad
hverju sinni hvort forsendur séu til
staoar til ad afskra bréfin. Mioao vio
reglur Nasdaq geeti t.d. einn eigandi
rafbréfa staoio flutningii vegi.”

VBM telur a0 einfaldasta leioin til
ad tryggja samkeppni & markadin-
um sé su ad atgefandi rafbréfa geti
sagt upp atgafusamningi og tekio
bréfin i heild sinni til skraningar i
annarri veroObréfamidst60. Hefur
fyrirtaekio, sem er i eigu Arion
banka, Islandsbanka, fimm lifeyr-
issj00a og einkafjarfesta, na pegar
kert Nasdaq verobréfamiostoo til
Samkeppniseftirlitsins fyrir meinta
misnotkun 4 markadsraoandi
stoou. Misnotkunin felist i 6breyttri
varoveislupoknun ar hendi reikn-
ingsstofnana, jafnvel pott paer kjosi
ao feera réttindaskraningu yfir til
VBM. Akvad Samkeppniseftirlitio
ad taka malio til sérstakrar skoo-
unar. - pfh

Viaplay getur ekki synt fra Enska
boltanum eda Meistaradeildinni

fnisveitan Viaplay mun ekki

geta synt fra Ensku trvals-

deildinni, Meistaradeildinni,
eda veittadgang ad 60ru efni sem er
hao syningarrétti hér a landi. betta
er mat fjarskiptafyrirtaekjanna
Simans og Synar.

Eins og greint var fra i fyrradag
hefur norrena fjélmiolafyrir-
taekid Nordic Entertainment Group
(NENT) akveoio ad gera Islending-
um kleift ad gerast askrifendur ao
efnisveitunni Viaplay a fyrri helm-
ingi neesta ars.

I fréttatilkynningu NENT kom
fram a0 i gegnum efnisveituna vaeri
hagtad nalgast beinar atsendingar
af fjolmorgum ipréttavioburoum,
par a medal af leikjum 1 Ensku
arvalsdeildinni og Meistaradeild-
inni. Siminn hefur syningarrétt
a Ensku arvalsdeildinni en Syn a
Meistaradeildinni. I svari Simans
vio fyrirspurn Markaoarins segir
ad Viaplay muni ekki geta synt fra
Ensku urvalsdeildinni.

,Svona virka samningar um
syningarrétt. Rétt eins og margir
pekkja ad arval efnis a Netflix

Siminn hefur syningarrétt a Enska til priggja ara. FRETTABLADID/ERNIR

er mismunandi eftir Il6ndum allt
eftir pvi hvernig samningar um
syningarrétt dreifast a milli adila
oglanda. Sama ma segja um Ama-
zon Prime Video og i raun allar
streymisveitur. Viapla eru svo
meo fleira efni i sinni veitu en bara
Enska boltann sem mun ekKki verda
aogengilegt 4 Islandi par sem vio
eda adrir erum me0 gilda samninga
héralandi,“segirisvari Simans. ba

er tekid fram ao Viaplay muni vafa-
laust virda pa samninga sem fyrir
eru.

Syn tekur i sama streng. ,A0
pvi marki sem um er ad raeoda efni,
sem Syn a einkarétt til syninga a
hér a landi, mun Viaplay ekki geta
streymt hlutadeigandi efni hér a
landi. Petta @ medal annars vio
um Meistaradeildina,” segir i svari
Synar. - pth
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Vandinn ekki
kronan heldur
kvaoir a banka

Benedikt Gislason, nyr bankastjori Arion, segir
fjarmognun fyrirtekja eiga eftir a0 feerast a skulda-
bréfamarkaoinn. Bankarnir ekki samkeppnisferir.
Stjornvalda a0 svara hvort skooa eigi sameiningar.

Horour
Zgisson .=
hordur@frettabladid.is A

ad er erfitt ad horfa

framan i hluthafa pegar

arosemin er undir

ahzttulausum voxtum i

landinu. A hverjum degi

hofum vid pa ekki verio
ad bua til verdmeeti fyrir hluthafa
heldur ad ryra pbau. bPessu purfum
vio a0 breyta oglaga,“ segir Benedikt
Gislason, bankastjori Arion banka,
iviotali vio Markadinn en um tveir
manudir eru lidnir fra pvi hann tok
vio starfinu.

Breytingar & bankastjorastol
Arion fyrr a4 arinu komu faestum
a ovart. Miklar breytingar héfou
or0io a eignarhaldinu og afkoman
var undir veentingum. A fyrstu sex
manudum pessa ars var ardsemin
adeins ramlega prja prosent en a
sidustu misserum hefur talsvert
atlanatap, einkum vegna United
Silicon i Helguvik og gjaldprots flug-
félaganna WOW air og Primera air,
sett par strik i reikninginn.

Hvernig kom pad til ad pu sottist
eftir starfinu?

,Eg kom inn i stjorn bankans i
september i fyrra og pegar Hosk-
uldur segir starfi sinu lausu i april fer
stjornin ad leita ad eftirmanni hans.
Sem stjornarmadur tok ég patt i pvi
ferli en tek sidan akvéroun um ad
leggja mitt nafn i bann pott og stig
pa um leid at dar radningarferlinu.
bao var akvoroun sem ég tok ao vel
ihuguou mali enda um mjoég spenn-
andi starfad reda. Eg tok hins vegar
skyrt fram i ferlinu ad ég myndi
starfa 4fram i stjorninni feeri svo ad
ég fengi ekki starfio.

Skynjardu pad ao sterstu hlut-
hafar bankans, Taconic Capital og
aorir sjodir, hafi stutt pigi stolinn?

,Pao geeti hafa hjalpad en pad var
pa ekki studningur sem var komio a
framfeeri vid mig. bPetta var audvitad
akvoroun stjornar. A0 hvada marki
han leitadi eftir endurgjof fra hlut-
hoéfum pekki ég ekki.”

Benedikt var einn af helstu rao-
gjofum stjérnvalda vio dzetlun um
afnam fjarmagnshafta en hun f6lst
meodal annars i stodugleikaskilyro-
um sem lutu aod eignarhaldi Kaup-
pings a Arion. I kjélfarid var Bene-
dikt radinn til Kauppings, par sem
hann starfadi i tvo ar sem radgjafi
vio sélu og sidar skraningu bankans
a markao, og pa var hann kjorinn i
stjorn Arion banka fyrir um ari.

Heldurdu ad pad hafirdoio miklu
ao stjérnin hafiviljad fa mann sem
pekkti Arion banka vel?

,J4, baod geeti hafa skipt mali vio
dkvoérounina, og eins vonandi
reynsla min. Eg hof stérf a fjarmala-
markaoi 1998 hja Fjarfestingarbanka
atvinnulifsins og min starfsreynsla
er ur bankageiranum enda pott ég
hafi starfad i um tvo ar fyrir stjorn-
v6ld ad losun hafta. Pad var mjog
anagjulegt og froolegt ad fylgja pvi
verkefni eftir sem radgjafi Kaup-
pings i s6luferli Arion banka. Hug-
myndafraedin med stéougleika-
skilyrdunum var a0 fela slitabainu
pao hlutverk ad skra bankann a
markao og koma a dreifou eignar-
haldi. Pad var ekKki litid & pad sem
eolilegt astand ef rikio hefdi eignast
alla bankana. bPess vegna var mjog

s

mikilvaegt fyrir proun fjarmala-
Kkerfisins a Islandi ad pad tzkist vel
til vid skraningu bankans & markao
alIslandi ogiSvipj60.

Erfitt ad vera stor eigandi

Traust almennings i gard banka-
kerfisins meelist enn afar litio. Skiptir
mali ad breyta pvi og hvernig hyggst
biileggja pitt af mérkum?

,Pad skiptir bankann hofuomali.
Vid breytum bvi adeins meod pvi ad
veita goda pjonustu og stunda heil-
brigoa stjornarhaetti. bao er hio dag-
lega verkefni okkar ad avinna okkur
petta traust aftur. Pao er hins vegar
ekki eitthvad sem gerist yfir nottu
heldur veréum vio ad vinna okkur
pao inn yfir tima. Eg myndi segja ad
pao sé eitt af okkar lykilverkefnum.”

Fra falli bankanna hefur allt
regluverkid tekid stakkaskiptum
og ma segja ad bankakerfio i dag
eigi litid sameiginlegt med pvi sem
féll haustid 2008. Samt er petta van-
traust mjog rikjandi.

Hefur peim sem eruiforsvarifyrir
bankana ekki mistekist ad utskyra
fyrir folki hvad hefur breyst?

,Pad ma orugglega til sanns vegar
feera. Ein af peim lykilbreytingum
sem ekki hefur verid komid naegjan-
lega vel a framfzeri er a0 pad gildir
nd mun stifara regluverk um virkt
eignarhald og hvad virkur eigandi
ma eiga i miklum vidskiptum vio
bankana. betta pyodir ad bao er ekki
eftirsott fyrir fyrirtaekjasamsteypur
og efnameiri einstaklinga a0 vera
stor eigandi i banka af bvi ad pao
hamlar vioskiptaumsvifum peirra.
bao er hins vegar margt i regluverk-
inusem hefur gert starfsemina meira
ipyngjandi og kostnadarsamari.
Island hefur gengid pj6da lengst vid
innleidingu a regluverkinu fra ESB.“

Hvernig pd?

,Pad sést best i samanburoi a
vogunarhlutf6llum sem eru einn
helsti melikvaroi pess hversu sterk
eiginfjarstada banka er. Um sidustu
aramot var vogunarhlutfall islensku
bankanna ad jafnadi um 15 présent
en til samanburdar um 5,5 présent i
Evrépu. Sjonarmidin sem parna tog-
astd eruannars vegar varaoarkrofur
og neytendavernd og hins vegar ad
starfsumhverfi bankanna sé med
peim hetti ad pao sé skilvirkt og
hagkvaemt. Fjarmalaaféll eru vissu-
lega pjoodarbuinu dyr en 6skilvirkt
fjarmalakerfi getur ad sama skapi
grafio undan getu fjarmalafyrir-
tekja til ad pjona fyrirtekjum og
heimilum og pannig dregio tr hag-
vexti. Vid purfum avallt ad spyrja
okkur peirrar spurningar hvar pessi
jafnveaegispunktur eigi ad liggja en
i dag er hann talsvert fra okkar
nagrannaléndum. bessi umraoda
snyst 60rum pradi um alpjodlega
samkeppnishafni Islands.”

Vandinn liggur ekki i kronunni
Sérstakur sveiflujofnunarauki ofan a
eiginfjarkroéfur bankanna var haekk-
aour i mai um 0,5 présentur og fjar-
malastéougleikarad hefur meelt fyrir
pviao hann haekkid ny um 0,25 pro-
sent i byrjun nasta ars.

Telurou ad pad hafiverio mistok?

,Ef sveiflujé6fnunaraukinn a ao
vera framsynn og milda hagsveifl-
una begar adstaedur kalla a pad, pa
er haegt feera fyrir pvi rok ao sidasta
hakkun hafi verid misradin.”

Gylfi Zoéga, hagfraeodiprofessor

Benedikt Gislason, sem tok vid starfi bankastjora Arion i juli, segir ad bankarnir muni ad endingu draga ur atlanum til staer

gg A hverjum degi
hofum vio ekki
verio ao bua til veromeaeti

fyrir hluthafa heldur ad
ryra pau.

og medlimur i peningastefnunefnd
Sedlabankans, varadi samt nylega
vid vid bvi i grein a0 slakao yrdi a
eiginfjarkr6fum. Pad myndi gera
bénkunum kleift ad auka atlan
meira og hradar meo peim afleio-
ingum ad minnka gaedi atlansafns
peirra og utlanatap yrdi meira.

Er bao ekkirétt athugad?

,Eg myndi segja ad allar séris-
lenskar innleidingar a regluverki
ESB purfi a0 skoda meo adstaedur
Islands i huga og spyrja sig um leid
hvaoa rok liggi ad baki pvi ad vio
purfum ao vera med mun heerri
vogunarhlutféll en bankar annars
stadar 1 Evropu. Kannski eru rok
sem standa til pess sokum einsleitni
hagkerfisins en pa purfum vio ad
vera medvitud um pann kostnad
sem fylgir pvi a0 fara pa leid. bao
verdur dyrara fyrir banka ad gegna
hlutverki sinu 1 a0 miola fjarmagni
milli sparifjareigenda og lantaka
og hearri fjarmégnunarkostnadur
hakkar rekstrarkostnao fyrirtekja
ogdregur bannig tr getu peirra til ad
fjarfesta i nyskopun og byggja upp
sinn rekstur. Spurningin er pa hvort
vio viljum ad okkar atvinnulif bai
vid vidvarandi haerra vaxtastig en
erlendir keppinautar, sem tengist
ekki gjaldmiolinum sem slikum,
heldur peirri asteedu ad vio erum
buin ad innleida mun heerri eigin-
fjarkrofur en 6nnur Evropuriki.”

Erumvio pd of mikio ad einblina d

Telur Valitor hafa fjarfest skynsamlega

Greidslumidlunarfyrirtaekid
Valitor, dotturfélag Arion banka,
var settiformlegt séluferli fyrr
a pessu ariogeratlun Arion
banka ad selja félagid hluta eda
fullu. Gert er rad fyrirad nidur-
stada faistiferlid a pessu ari.
Ahugasamir fjarfestar skiludu inn
oskuldbindandi tilbodum i fyrir-
taekid um midjan julimanud en
ireikningum Arion banka er Val-
itor bokfaert a rama 13 milljarda.
Af hverju eettu fjarfestar ad vilja
greida hdar fjarhaedir fyrir fyrir-
taeki sem tapadi meira en tveimur
milljéroum a fyrri arshelmingi?
~Pessitaprekstur er vegna fjar-
festingaiinnvidum og uppbygg-
ingu a rekstri Valitor. Valitor erad
byggja upp mjog mikla starfsemi
erlendis, a svidi faersluhirdingar

gjaldmidilinn sem orsok hdrra vaxta
frekar en heimatilbuinar adgeroir?
,EkKi spurning. Eg held a0 vanda-
malio liggi frekar i pvi hvernig vio
hofum stillt upp starfsumhverfi
bankanna. Vido héfum sennilega
aldrei buaid vio jafn styrkar stodir
undir kréonuna. Pj6din hefur aldrei
att steerri gjaldeyrisforda, pad hefur
verio afgangur & vidoskiptum vio
atlond samfellt sidustu tiu ar, sparn-
adarstigio hefur sjaldnast melst
herra og erlend eignastada pjodar-
busins er jakvaed um sem nemur
um fimmtungi af landsframleidslu.
bessi sterka staoa er ao skila sér i
pvi ao i fyrsta skipti i langan tima
er haegt a0 leekka vexti myndarlega
samhlida pviaod hagkerfio er i niour-
sveiflu. Gjaldmioillinn er stodugur

til smasalaiBretlandi, ogerad
nota lausnir sem félagid hefur
sjalft proad og eruad maelast vel
fyrir. Pa hefur Valitor einnig verid
ad fjarfestaivorulinu sem hefur
verid visad i sem alrasarlausn

(e. omni-channel solution) sem
ersuvegferd sem faersluhird-
ingarfyrirtaeki, ekki bara i Evropu
heldur alpjodlega, eru a af pviad
tekjumaodel peirra er ad breytast
mikid. baer viobotarpjonustur
sem felastialrasarlausninni
®ttu ad skapa meiri tekjur fram
itimann heldur en hefdbundin
faersluhirding. Vio teljum ad Val-
itor hafi verid a0 fjarfesta skyn-
samlega ogad fjarfestar muni pa
verdmeta pad inniahugasinn a
félaginu frekar en horfa a pa fjar-
festingu sem sokkinn kostnad.”

par sem vio sem pj6d s6fnudum ekki
upp skuldum vid atlénd i uppsveiflu
sidustu ara eins og svo oft adur og
hefur idulega endad ad lokum meo
gengisfalli.“

Er Island pad ad ferast ner pvi ad
vera skilgreint sem lagvaxtariki?

,Eg held pad. Pad eina sem ég sé
standa i vegi fyrir pvi eru pessar
hau eiginfjarkvaoir 4 bankana. Pad
sem bankarnir hafa gert, ad ein-
hverju marki, er ad peir hafa tekid a
sig pessar auknu kréfur sem endur-
speglast ba i leegri ardsemi peirra.
ber breytingar sem hafa oroio a
regluverki og skottum a fjarmala-
fyrirtaeki sidasta aratug hafa leitt til
pessad vaxtadlaga atlanum til fyrir-
tekja pyrfti ad riflega tvofaldast ef
vio etludum ad na sému ardosemi og
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fyrir pa innleidingu. Bankarnir hafa
hins vegar kosio a0 gera pao ekki og
pao hefur bitnad a afkomunni. En
pao gengur ekki upp til lengdar. A
endanum munu bankarnir draga
ar pessari starfsemi, af pvi a0 peir
eru ekki samkeppnisferir, og fjar-
mognun til steerri fyrirtaekja faerist i
auknum meli & skuldabréfamarkad
eda vaxtaalag haekkar og ardsemi
bankanna batnar.”

Oardbar utlanavoxtur
Er ekki su proun nu pegar hafin hjd
Arion banka par sem sum stor fyrir-
teeki, nii sioast Hagar, eru ao feera
fjarmégnun sin annad?

,Vid h6fum verio i goou samtali
vid vidskiptavini okkar um ao peir
geti fengio betri kjéor meo pvi ad
leitast eftir fjarmoégnun a skulda-
bréfamarkadi og vonandi mun
bankinn adstoda pa vio baer utgafur.
Markadurinn virdist i fyrsta sinn i
tiu ar vera motteaekilegur fyrir pbess
konar skuldabréfautgafum, pa helst
skradra félaga sem eru fjarhagslega
sterk og meo0 laga skuldsetningu.

Pao er hins vegar dhyggjuefni ad
minni fyrirteekin munu ekki hafa
adgengi ad pessari hagstaou fjar-
mognun i gegnum skuldabréfa-
markadinn og purfa pvi afram ad
reida sig a bankakerfid. Stjornvold
@ttu ad minu mati ad innleida Evr-
oputilskipanir bannig a0 eiginfjar-
binding bankakerfisins vegna lana
til litilla og meodalstdrra fyrirtaekja
verdi samberileg og pekkist erlend-
is. Svo er ekki i dag. Pao er verio ad
meohodndla lan til peirra eins og um
veaeriad redalan til storra fyrirtaekja
me0 tilheyrandi heerri vaxtakostn-
aoi fyrir pau.”

I tolvuposti til starfsmanna
skommu eftir a0 Benedikt tok til

Viljum vio ao
atvinnulifo bui vio

®

viovarandi heerra vaxtastig,
sem tengist ekki gjaldmiol-
inum sem slikum, heldur
beirri astzedu a0 vio erum
buin a0 innleida mun heerri
eiginfjarkrofur?

starfa sagdi hann a0 markmioio
®tti ekki endilega ad vera steersti
bankinn en ad pao skipti mali ad
skila hluth6fum aroi.

Finnst pér ad forgangsréounin hafi
verid réong d undanférnum drum par
sem of mikil dhersla hafiverio 16go
daovaxa?

,Eg held ad pad sem hafi gerst,
ekki adeins i Arion heldur bénk-
unum premur, eigi sér edlilega skyr-
ingu. Bankarnir skiludu miklum
hagnaoi 2013 til 2015 sem stafaoi
einkum af uppferslu a virdi lana-
safna, einkum fyrirtekjalana, og
annarra eigna sem peir fengu til sin
pegar peir voru endurreistir 2009. A
sama tima voru tveir af bonkunum
i eigu slitabtia sem voru ad vinna
ad pvi ao klara naudasamninga
og leysa vandamal sem tengdust
krénueignum beirra og stéoou i
vegi fyrir losun hafta. beir hofou
af beim s6kum engan ahuga a ad fa
til sin arogreioslur fra bonkunum
i krénum sem hefdu adeins endad
hja slitabaunum og gert vandann
enn steerri. Stjérnendur bankanna
fa pessi skilabod fra hluth6funum
og bvi fara peir frekar i a0 staekka
efnahagsreikninginn med pvi ad
auka atlan umtalsvert. betta gerist
hja 6llum béonkunum & sama tima
og samkeppnin milli peirra verour

i fyrirtaekja af pvi ad peir eru ekki samkeppnisfarir vegna stifra eiginfjarkrafna og harra skatta. FRETTABLADID/ERNIR

mikil. Pao var gott fyrir vioskipta-
vinina, sem fa betri vaxtakjor, en
ekki fyrir ardsemi bankanna.

En meetti ekki segja ao pessi stada
sem pui lystir sé enn til stadar hjd
peim bénkum sem eru i eigu rikisins
par sem er kannski ekki sama krafan
um ad greida it aro til hluthafans?

,Nu hafa stjornmalamenn kallad
eftir pvi ad bankarnir minnki og
maour hefdi haldio ad pad veri pa
akall til stjornenda a0 peir hagi vexti
isamrami vio pad — ekki hvad sist
vegna pess ad vio sjaum aod bao eru
fjolmargir aorir adilar, eins og hinir
sistekkandi lifeyrissjooir, sem geta
tekid sér pad hlutverk ad midla fjar-
magni til fyrirteekja. En pad virodist
ekki vera prounin. Ef vio litum a
atlan & fyrri arshelmingi pa var
Arion si eini par sem atlanasafnio
var a0 minnka a meoan hinir bank-
arnir eru enn { vexti.“

Bankinn er a krossgétum
Askorunin sem pii stendur frammi
fyrir er pvi ad uppfeera vidskipta-
madelid ao breyttu umhverfi?

,Eg held a6 vid séum & dkvednum
krossgétum nuna. Vio verdoum aod
nalgast verkefnid ut fra peirri for-
sendu a0 bankarnir muni bta vid
haar eiginfjarkrofur, skattlagningin
verdi ipyngjandi og ad afram veroi
miklar askoranir i rekstrar- og sam-
keppnisumhverfinu. baod er stefnu-
motunarvinna i gangi innan bank-
ans og ég held ad vido munum sja
vidskiptamoddel sem byggir meira
a millilidahlutverki par sem efna-
hagsreikningurinn er notadur meo
sértekari heetti og a pvi ad veita
pjonustu sem felur ekki i sér mikla
eiginfjarbindingu. Eg verd a0 segja
ad bad ao styra fyrirtaeki sem er
skrad a markao, og purfa ad standa

»MoOgulega var
oroalagio oheppilegt*

i umségnum sem storu bank-
arnir sendu fra sérilionum
manudi vegna fyrirhugadrar
lagasetningar, sem er &tlad ad
takmarka ahaettu innistedueig-
enda og rikissjods af fjarfest-
ingarbankastarfsemi, voru fard
fyrir pvirokad 16gin ttu einnig
a0 na yfir Kviku banka. Pannig
benti Arion banki a ad reynslan
syndiad gridarlegt tjon geti
hlotist af fjarmalafyrirtaekjum
sem ekki teljast kerfislega
mikilvaeg og visadi par til Spari-
sjodsins i Keflavik og hins fallna
bandariska fjarfestingarbanka
Lehman Brothers.

Forstjori Kviku, Mariné Orn
Tryggvason, brast illa vio um-
s6gn ykkar og sagdi samanburd-
inn afar 6smekklegan. Gengid
bid of hart fram i pessari umségn
og hvernig bregstu vid ordum
Marinos?

L,Umsodgnin var einkum
skrifud til ad draga fram pa
stadreynd ad allt sérislenskt
regluverk hefur neikvaed ahrif a
getu bankanna til ad pjonusta
vidskiptavini. Pa vorum vid ad
vekja athyglia pviad pad veeri
ekki nzegjanlega vel skilgreint
hvad falist i fjarfestingar-
bankastarfsemi. Hluti af pessari
sérislensku hugmynd er pviad
undanskilja litil fjarmalafyrir-
taekifra ldgunum enda pott
pad megi ekki gleyma pviad
pau geta lika valdid rikissjooi
ogneytendum tjoni. Vid vildum
einfaldlega benda a demium
litil fjarmalafyrirtaeki sem hafa
valdid tjéni. Kvika er demium
litio fjarmalafyrirtaeki en pad
eralls ekki rétt alyktun ad vio
séum par med ad segja ad pad
tiltekna fjarmalafyrirtaeki sé lik-
legt til ad valda tjoni, alls ekki.
Mogulega var ordalagio 6heppi-
legt en vid Marin6 h6fum raett
petta okkar & milli.”

frammi fyrir hluth6fum arsfjoro-
ungslega og fara yfir reksturinn,
veitir okkur mikio adhald.

Bankinn er i stoougri samkeppni
vio fjarteknifyrirtaeki og 6nnur fjar-
malafyrirteki sem geta hreyft sig
hraodar og sérhaft sig i einstokum
arObzerum vioskiptalinum. Sa staf-
rena vegferd sem bankinn hefur
verio 4 er ad skila pviad d medan um
900 manns heimsakja atibain okkar
daglega eru hatt i 40 pusund manns
ad nota appio. Pad er nyja atibuio og
miklu hagkvamari dreifileid. Vio
munum halda afram ad starfraekja
atiba & medan vioskiptavinirnir
vilja koma pangad en préunin er sa
ao ferri og feerri heimsaekja pau. bad
gefur okkur tekiferi til a0 hagraeda
i rekstrinum enda purfum vio ad
snioa okkur stakk eftir vexti. Ef efna-
hagsreikningurinn dregst saman pa
minnka umsvifin ad sama skapi.”

Nyr adstodarforstjori, Asgeir
Helgi Reykfjoro Gylfason, tok til
starfa i bankanum sidasta fimmtu-
dag. bao er stada sem ekki hefur adur
verio til innan bankans.

Hvertverdur hlutverk hans?

»,Hann mun hafa mjog stort hlut-
verki pessari vegferd. Ef hefobundin
bankastarfsemi folstipviao 6lllana-
fyrirgreiosla endadi a efnahags-
reikningnum ba erum vio ntina ad
fara i pa att ad adeins hluti slikrar
lanafyrirgreidoslu mun enda a efna-
hagsreikningi bankans. Bakgrunnur
Asgeirs og pekking 4 pessu svioi er
mikil. Hann er ad koma fra Kviku
banka sem hefur tekist vel til vio
ad adlaga sitt vioskiptamodel nyju
regluverki og haum skéttum og synt
yfirburdaardsemi i samanburoi vio
adra banka. bao er addaunarvert
iljosi pess ad beir hafa ekki sama
skalanleika og storu bankarnir ettu
ad hafa. betta er pvi eftirsoknarverd
pekking sem vio sottumst eftir og
vid erum heppin ad hafa fengio til
lids vid bankann.”

Hefur bankinn skooad ao fara
sambeerilega leio og Kvika vio inn-
leioingu d kaupaukakerfi og gefa it

dskriftarréttindi ad nyju hlutafé til
handa starfsmonnum?

,Pad hefur ekki komid til sér-
stakrar skoounar. Vid purfum ad
stiga mjog varlega til jardar i bessum
efnum. Kvika og minni fjarmala-
fyrirtaeki njota pess ad minna eigio
fé er bundio i rekstrinum. Ol slik
kaupaukakerfi hafa pvi fjarhags-
lega meiri pyoingu fyrir einstaka
starfsmenn og eignarhlutur peirra
i félogunum hefur ordid meiri en i
stéorum banka eins og Arion. Hvata-
kerfi eru mikilvaeg ef pau eru sett
upp meo langtimasjonarmid i huga.
Hagsmunir fara vel saman pegar
starfsf6lk er hluthafar og hugsar
um bankann eins og hluthafar sem
hugsa til lengri tima. Vid skraningu
a markad i fyrra eignadist ner allt
starfsfolk hlut i bankanum, sem ég
tel vera mjog jakveett.”

Stjornarformenn Arion banka og
Islandsbanka, og nii sidast banka-
stjori Islandsbanka, hafa reett mogu-
lega sameiningu banka til ad draga
ur rekstrarkostnaoi.

Hafa stjérnendur Arion dtt i
oformlegum samtélum vio fulltria
Bankasyslunnar eda forsvarsmenn
Islandsbanka um slikar hugmyndir?

»Nei, engin slik samskipti hafa att
sér stad. Vio erum bara ad vinna i pvi
verkefni ad laga hja okkur rekstur-
inn og gera hann ardbzrari. I pao fer
allur okkar timi. Pad er haegt a0 feera
fram efnahagsleg rok sem mala meo
sameiningu banka en lika 6nnur rok,
einkum samkeppnissjéonarmio, gegn
pvi. Pad er vandséd ad haegt yroi ad
radast isameiningu nema pad keemu
til einhverjar lagabreytingar. betta
er pvispurning sem stjérnvold purfa
iraunao svara.

Nu er verid ad huga ad nastu
skrefum 1 s6luferli bankanna og
radoherranefnd um efnahagsmal hafa
verid kynntar tillogur fra Banka-
syslunni.

Zttu stjornvéld ao skodoa sam-
einingarhugmyndir betur dour tekin
er dkvéroun um ad rdadast i s6lu d
Islandsbanka eda Landsbankanum?

,Eg veit bara a0 séluferlid er
kostnadarsamt, fl6kio og langt ferli.
Og utkoman er had mikilli 6vissu.
Stundum er markaoir godir og dhugi
fjarfesta a Islandi er mikill. En svo
getur pad breyst skyndilega. Pannig
ad petta verdur avallt ad einhverju
marki kostnadarsém ovissuferd en
engu ad siour mjog mikilvaeg.”

Telurdu einhverjar likur d ad hegt
verdiad selja pd banka semenneruti
eigurikisins, eins og stundum er reett,
tilannars erlends banka?

,Pad er ekkert launungarmal ad
petta var skodad mjdg itarlega vio
soluferlid & Arion banka og pao
reyndist ekki vera dhugi a sliku af
halfu erlendra banka. Flestir evr-
opskir bankar eru uppteknir af pvi
ad uppfylla eiginfjarkvadir og inn-
leida hja sér nytt regluverk. bao fer
mikil vinna i pad. ba eru peir ad
hagraeoaisinu atibuaneti og eins ad
draga ur starfsemi erlendra starfs-
stddva. bao er pvi ekki ofarlega a
peirra lista a0 baeta vid islenskum
banka a landakortio hja sér.

Ef vid horfum til sérhaefoari fjar-
festingasjooa, sem hafaieinhverjum
tilfellum verio a0 kaupa i evropskum
bonkum, pa voru verohugmyndir
peirra talsvert fra pvi sem Kaup-
ping hafdi i huga hvao vardar Arion
banka og ég tel a0 rikio hafi varo-
andi sina banka. bPa veerum vio ad
selja bankana & miklum afslaetti
midad vio eigio fe.

Mengi beirra fjarfesta sem geta
keypt banka er afar litid - ekki
erlendir bankar, sérhefoir sj60ir né
heldur fyrirtaekjasamsteypur.

Er pd ekki eina leidin ao selja pd i
alpjéolegum titbooum?

,EkKki spurning. Eignarhaldio
verdour somuleiois dreift par sem
hinn hefdbundni hluthafi er vero-
bréfasjoour sem horfir til bess ad
fjarfesta at um allan heim i mjog
dreifdu eignasafni. betta er pao
eignarhald sem er komid a nanast
alls stadar i evropskum fjarmalafyr-
irteekjum sem eru skrad i kaupholl,
eins og til deemis 1 DNB og Danske
Bank, par sem slikir alpj6dlegir vero-
bréfasjooir eiga meira en helming
alls hlutafjar.“
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H&M setur prysting a leigusalana

H&M hefur fario fram
avio leigusala erlendis
aod sett veroi akvaedi i
leigusamninga um ao
voruskil til verslana
leekki veltutengdar
leigugreioslur. Verslana-
keojan hefur ekki
krafist pess af islensku
fasteignafélogunum.

Porsteinn Friorik
Halldorsson
tfh@frettabladid.is

@nsku verslanakeodjunni

H&M og leigusélum

hennar hefur lent saman

vegna krafna kedjunnar

um akvaoi i leigusamn-

ingum um aod leigusalarnir
beri kostnadinn af auknum voéru-
skilum. Slik akvaeoi tidkast b6 ekki
enn hér alandi.

Breska dagbladid The Sunday
Times greinir fra og byggir
umfjéllun sina a fras6gnum heim-
ildarmanna. Samkvamt heimildum
bladsins fer H&M ekki einungis
fram a vid leigusala ad leigugreidsl-
ur séu tengdar veltu heldur einnig
a0 skil & vorum til verslana keoj-
unnar komi til l&kkunar a veltunni
og par meo leigugreidslum. Pannig
leekKki viroi atvinnuhtisnadisins.

Heimildir The Sunday Times
herma jafnframt ad H&M bjooi
leigusélum eins konar heildar-
samninga par sem verslanakedjan
leggur til veltutengdar leigugreidsl-
ur og felur leigus6lunum ao skipta
peim milli leigu, fasteignagjalda og
pjonustugjalda. Leigusalarnir purfi
pviad setta sig vio lagar leigutekjur
til pess a0 standa straum af kostnaoi
vegna fasteignaskatta og pjonustu.

Tilraunir H&M til a0 fa leigusala
til ad bera kostnadinn af voruskil-
um hafa fengio slemar vidtokur hja
leigusélunum sem sumir hafa hafn-
ao tillogum verslanakedjunnar.
»Sumir leigusalar standa uppi i har-
inu a peim en fulltraar H&M benda
pa bara a senska moourfélagio,”
sagoi einn heimildarmanna breska
bladsins.

I umfjélluninni segir ad veltu-
tengdir leigusamningar séu nokkuo
nylegt fyrirbeeri 1 Bretlandi og a0
peir séu merki um ao voéldin séu
ao faerast fra leigus6lunum til sma-
solurisanna. Stérar verslanakeojur
aboro vio Top Shop hafa nytt taeki-
feerio 1 greidsluprotamedfero til ad
endursemja um leiguk;jor. Stdndugri

% . et
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H&M opnadi verslun a Hafnartorgi i oktober 2018. Pad var pridja verslun kedjunnar hér a landi og su fjorda er i pipunum. FRETTABLADID/SIGTRYGGUR ARI

Leiga a Hafnartorgi toluvert undir markaosleigu

Helgi S. Gunnarsson, forstjori
Regins, sagdiiytarlegu vidtalii
Markadinum ivor ad leiguverd a
Hafnartorgi, par sem H&M er til
husa, vaeri um paer mundir télu-
vert undir markadsleigu.
»Samningarnir eru settir pann-
igsaman ad pad er grunnverd
og stefnt eraad eftir nokkur ar
verdi leigan komin i akvedna
fjarhad. Leigutakarnir purfa
ad fa tima til ad byggja upp
verslanirnar enda er svaedid ekki
fullmotad. Pess vegna er leigu-

keojur a boro vio Next heimta sidan
sambaerileg kjor.

H&M rekur prjar verslanir hér
a landi; eina i Kringlunni, adra i
Smaralind og pa brioju & Hafnar-
torgi. Pa var nylega greint fra pviao
H&M myndi opna verslun a Glerar-

verdi stillt i hof og yfirleitt tengt
veltu en p6 mismikid. Til ad byrja
med er fermetraverdio 6rugg-
lega helmingur a vid god bil a
Laugaveginum,” sagdi Helgi sem
ték fram ad erlendis tiokaodist
pad ad storar verslanakedjur
semdu um ad leiguverd tengdist
veltu.

»Par med sameinast leigusali
ogverslunarrekandi um ahaett-
una sem tekin er. Ef pbad gengur
illa lekkar leigan, ef pad gengur
vel pa haekkar hun,” sagdi Helgi.

torgi a Akureyri haustio 2020. Fast-
eignafélagio Reginn & Smaratorg og
verslunarhtisnadid a Hafnartorgi
en Reitir eiga Kringluna. Heimildir
Markadarins innan fasteignafélag-
anna herma ad engin akvaoi um
voruskil séu i leigusamningunum a

Sumir leigusalar
standa uppi i
harinu a peim en fulltraar
H&M benda pa bara a
senska moourfélagio.

o

Heimildarmadur The Sunday Times

milljonir kKrona eru arlegar
leigugreioslur H&M
a Islandi.

Islandi. P& hafi H&M ekki pryst sér-
staklega a breytingar a leigusamn-
ingum a sidoustu manudum.

H&M a Islandi hagnaoist um 105
milljénir kréna 4 sidasta ari sem var
fyrsta heila rekstrarar fyrirtaekisins
fra pvi ad pad hof starfsemi hér a
landi ario 2017. Verslanakedjan seldi
fyrir teeplega 2,4 milljarda kréna
a arinu en rekstrarkostnadur nam
2.258 milljonum kroéna. I arsreikn-
ingi H&M 4 Islandi kemur fram a0
arlegar leigugreioslur félagsins nemi
um 144 milljénum kréna.

Kostnadurinn vio voruskil hefur
haekkad. Arid 2016 var metid ad
voruskil kostuou smasolufyrirtaeki
60 milljaroa punda, jafnvirdi 9.300
milljarda kréna, a hverju ari en sidan
ba hefur verio verulegur véxtur i
netverslun. Sérfredingar 4 sma-
s6lumarkadi telja ad hver flik sem
er skilao kosti verslanir a0 jafnaoi
12 pund, jafnviroi 1.900 krona. Oft
burfi ad hreinsa flikurnar, endur-
pakka peim og flytja aftur i verslanir.

Ekkert mal hja

Vodafone

Pad skiptir okkur mali ad vera i gédu
sambandi 24 tima sélarhringsins.
Eg parf bara ad bidja um pad sem
parf og Vodafone sér um restina.

Nanar & vodafone.is/fyrirtaeki

Sterkt og gott
samband

Framtidin er spennandi.

Ertu til?

vodafone
fyrirtaeki
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Krefjandi a0 kaupa auglysingastofuna

Svipmynd

Hrénn Oskarsdottir

Nam:

BSc. i vidskiptafraedi fra Hi og er ad
leggja lokahdnd a mastersnamii
vidskiptafraedivid Hi.

Storf:
Eigandi og framkvaemdastjoriaug-
lysingastofunnar Arnasona.

Fjolskylduhagir:

Mjog godir. Er gift Juliusi Hafstein,
vidskiptastjora hja CCEP, og eigum
vio prja drengi: Julian 18 ara, Lukas
14 ara og Patrik 5 ara.

ronn Oskarsdottir
er eigandi og fram-
kvaemdastjori aug-
lysingastofunnar
Arnasona en hun
keypti stofuna um
aramotin. Undanfarid hefur hun
asamt samstarfsfolki sinu komid
ad undirbaningi pjonustuskolans
Ritz-Carlton sem verdur haldinn a
fimmtudaginn. Hrénn segir a0 pad
séu breyttar adsteour i auglysinga-
geiranum en i peim felist einnig
tekifaeri.
Hver eru pin helstu dhugamadl?
Feroaldg eru ofarlega a lista
hja mér. Mér finnst mikilvaegt ad
fara meo fjolskylduna reglulega
til atlanda i fri, pao styrkir fj6l-
skyldubéndin. Pad er jafn mikil-
vaegt ad fara i fri bara med maka og
reynum vid ao gera pad reglulega.
Eg er mikil félagsvera og 4 mikio af
skemmtilegum vinum sem ég reyni
ad hitta mjog reglulega. bad er fatt
sem jafnast a vio gott kvold meo
goédum vinum.
Hvernig er morgunrutinan pin?
Snisa einu sinni eftir ad vekjara-
klukkan hringir en kemst ekki upp
med annao en ad fara a fetur eftir
nastu hringingu par sem ég sé um
ad vekja alla & heimilinu. En pessar
aukaminutur i svefni veroa til pbess
a0 ég parfao hafa migtila methrada
og hleyp at med 6rverpio a eftir
mér. Skutla drengnum i leikskélann
og svo tekur morguntraffikin vid.
A0 komast ur Ké6pavoginum niour
i miobz 4 morgnana er akvedinn
skoli i polinma0i, en fyrsti kaffi-
bolli dagsins niori & stofu med sam-
starfsfolki minu beaetir upp fyrir pao.
Hvaoda bok hefur haft mest dhrif
d pig?
baer baekur sem hafa mest ahrif a
mig eru evisogur og frasagnir folks
sem hefur a einhvern hatt verio
beitt 6réttleti og/eda ofbeldi. Pad
kemur mér alltafjafn mikio & 6vart
hvad mannskepnan getur verio

Hroénn segir ad kaupin a auglyingastofunni Arhasynir um arameotin

grimm. Sama hvao mér finnst erfitt
a0 lesa svona bakur pa seki ég samt
ipao.

Hver hafa verio mest krefjandi
verkefnin undanfarin misseri?

A0 kaupa auglysingastofuna
Arnasyni um sidustu aramot og
takast 4 vio abyrgoina sem fylgir
pviad vera eigandi, en 4dur hafdi ég
verio framkvaemdastjori stofunnar
og vissi pviatihvao égvarao fara.

Hvao dskoranir og tekiferi eru
framundani auglysingageiranum?

bPad eru breyttar adstzour i
auglysingageiranum. Auglysinga-
stofur eru yfirleitt fljotar ad finna
fyrir nidursveiflu i pjodfélaginu og
vio fundum fyrir pvi pegar hjolin
foru ad snaast hagar fyrrihluta ars
og fyrirtaeki foru ad halda ao sér
héndum. Pao er alltaf askorun ad
fara i gegnum niodursveiflutima-
bil en a sama tima er pao hollt bvi

%

Auglysingastofur
eru yfirleitt fljotar

®

ao finna fyrir nioursveiflu i
pjoofélaginu og vio fundum
fyrir pvi pegar hjolin foru ao
snaast haegar fyrri hluta ars.

pao pvingar fyrirtaeki til pess ad
faraisjalfsskodun og fara yfirallan
reksturinn, hagraeoa og finna nyjar
lausnir og nalganir. betta heldur
manni a tanum sem er mikilvaegt
pvi pad kemur alltaf eitthvao gott
at ar pvi. Okkar vidskiptavinir hafa
flestir haldio sinu striki. Vio hofum
tilad mynda hannao allar umbuoir
fyrir Noa Sirius sidasta aratuginn og
sukkulaoi a alltafvid, hvort sem pao
er kreppa eda godzri pannigad pbad

er engin breyting par a. Vio erum
pvi buin ao vera heppin og siglum
vonandi at dr pessu an mikilla
erfioleika.

Vid hja Arnasonum horfum &
pessar adstedur sem taekiferi. Vio
erum mjog hentug sterd a stofu
fyrir svona arferoi en hja okkur
starfa 12 starfsmenn sem allir eru
sérfraedingar a sinu svioi med ara-
tuga langa reynslu. Vid erum nogu
litil til pess ad geta veitt personu-
lega pjonustu og sinnt vel hverjum
vioskiptavini fyrir sig en a sama
tima nogu stor til bess ad sinna 61lu
pvi sem storar stofur hafa upp 4 a0
bj6oa. Vid @tlum aod halda okkar
striki, halda vel utan um fyrirtaekio,
starfsfolkio og okkar frabzeru vio-
skiptavini. Vid h6ldum afram ao
fylgjast med pvi hvad er ad gerast &
markadinum og reynum ad proast
itaktvid pao.

hafi verid mest krefjandi verkefni sidustu missera. LJOSMYND/ARNASYNIR

Ef bu pyrftir velja allt annan
starfsframa, hver yroi hann?

Mig langadi alltafad veroa barna-
salfredingur en ég veit ad ég hefoi
aldrei leert a0 takast a vio erfio
mal par sem boérn eru beitt ofbeldi
og misrétti. Eg myndi frekar gera
O6gagn en gagn. En ég daist ad folki
sem leggur petta fyrir sig og getur
veitt bérnum faglega adstoo.

Hvar sérou pig eftir tiu dr?

Eg sé mig fyrir mér i auglysinga-
geiranum hvernig sem hann a eftir
ad proast a pessum tiu arum. En til
pess a0 pao geti ordid pa er mikil-
veaegt ad fylgjast med hvert mark-
adurinn er ad fara og taka nyrri
teekni og tekiferum med opnum
hug. Annars @tlar drverpio mitt sér
ad veroa atvinnumaour i fotbolta,
ef hans draumur reetist pa vero ég
kannski bara fotboltamamma i
atldndum eftir tiu ar. Hver veit!

Eigendastefna rikisins

Baldur
Thorlacius
vidskiptastjori
hja Nasdaqa
islandi

ent hefur verio a ad pao veri

@®skilegt a0 uppfeera eigenda-

stefnu rikisins fyrir fjarmala-
fyrirtaeki adur en st vegfero er hafin
a0 selja hlut rikisins i bonkunum.
Telur undirritadur pad hljoma
skynsamlega, en veltir pvi fyrir sér
hvort asteda sé til pess ao fylgja
peirri vinnu eftir meo pvi ad atbaa
einnig skyra og gagnsaja eigenda-
stefnu fyrir eignarhlut rikisins i
60rum fyrirtekjum.

Pao er 6parfi ad finna upp hjo6lio
islikri vinnu og ekki langt ad sekja
fordemin. Norska rikio hefur, sem
daemi, lagt mikio upp tr pviao vera
me0 skyra eigendastefnu og birtir

reglulega mjog itarlega skyrslu
um stefnuna til pess ad studla ad
gagnsai og skapa traust um eignar-
hald rikisins i fyrirtekjum. Sitt
synist hverjum um sjalfa stefnuna,
en a0 mati undirritaods er erfitt ad
finna vankanta a atferslunni og
aoferoafraedinni.

Norska rikio hefur dkvednar rok-
semdir og tilgreind markmid meo
eignarhlut sinum i fyrirtekjum
og birtir pau fyrir hvert og eitt
fyrirteki i eignasafni sinu, sem og
hversu stéran hlut pad telur nauo-
synlegt ad eiga til pess ad geta upp-
fyllt vidkomandi markmio.

Markmidin eru flokkuo i fernt. I
fyrstalagi getur rikio verio meo vio-
skiptaleg markmid (e. commercial
objectives), bar sem eina markmio-
i0 er ad hamarka veroOmaeti eignar-
hlutar rikisins. Rikio er pa i reynd
eins og hver annar fjarfestir, er
reidubiio til pess a0 selja hlut sinn
effullnaegjandi verd faest fyrir hann
en vinnur annars ad pvi ad studla ad
traustri uppbyggingu viokomandi

g Norska rikio hefur

akveonar rok-
semdir og tilgreind mark-
mio meo eignarhlut sinum i
fyrirtzekjum og birtir pau
fyrir hvert og eitt fyrirtaeki i
eignasafni sinu.

fyrirtaekis i samstarfi vid adra fjar-
festa. Deemi um slikt fyrirtaeki er
SAS-flugfélagio, sem norska rikid
er hluthafii.

160ru lagi eru tilgreind vidskipta-
leg markmid og markmid um ao
halda h6éfudstédvum fyrirtaekis i
Noregi (e. commercial objectives
and objective of maintaining head
office in Norway). Eins og nafnio
gefur til kynna er bar hugmyndin
ad hamarka verdmeeti eignarhluta
rikisins, auk pess ad studla ad pvi
ad hofuostoédvar viokomandi fyrir-
taeekja haldist i Noregi. Er almennt
talid naegja ad norska rikid eigi

priojung i fyrirtaekjum til pess ao
hagt sé ad na pvi markmioi. Deemi
um slik fyrirtaeki eru DNB-bank-
inn, Norsk Hydro, Statoil og Telenor.

I pridja lagi eru tilgreind vio-
skiptaleg markmid og dnnur sér-
tilgreind markmio (e. commercial
objectives and other specifically
defined objectives). Par ma, sem
dami, nefna Posten Norge, par sem
um er ad reoa vioskiptalegt eignar-
hald auk pess sem eignaradild rik-
isins er réttleett med visan til nauo-
synjar pess a0 tryggja postbjonustu
um land allt. ba er eignaraoild rikis-
ins i Statkraft rékstudd meo pvi ad
stuodla eigi ad arObzerri og abyrgri
nytingu audlinda i Noregi og byggja
upp bekkingu sem haegt er ao flytja
at meo arobzerum heaetti.

I fjoréa og sidasta lagi eru til-
greind markmio vegna sértakrar
stefnu stjérnvalda i tilteknum
atvinnugreinum (e. sectoral policy
objectives). I peim tilfellum eru
ekki vioskiptalegar asteour fyrir
eignaraoildinni og engin krafa gero

um arosemi, heldur einungis ad vid-
komandi fyrirtaeki séu rekin meo
skilvirkum hetti ogad pau sinni til-
greindum hlutverkum sinum. A pad
til a0 mynda vio um eign rikisins &
fyrirteekjum sem sinna heilbrigdis-
pjonustu.

I stuttu mali er alltaf tilgreint og
rokstutt hvers vegna rikio a hlut {
viokomandi fyrirtaeki, eignarhald
ekki notad til pess ad na mark-
mioum sem haegt veri ad nd meod
lagasetningu, sérteekum mark-
midum meod eignarhaldi i ein-
hverjum tilfellum nao an pess ao
rikio haldi 100% hlut og vidurkennt
ad adkoma annarra fjarfesta geti {
morgum tilfellum hjalpad til vid ad
bata reksturinn og auka veromeeti
eignarhlutarins.

betta parf ekki ad vera flokid en
vinnan vio utfaerslu heildstaeorar
eigendastefnu, sem og niourstao-
an, getu reynst mjog gagnlegar og
hjalpad til vid a0 skapa traust um
eignarhald eda s6lu rikisins i fyrir-
tekjum.



Skotsilfur
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Kapallinn um f =7
kaup Guo- T
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janssonara HB § B
Granda var ef —vf./?\, L
til vill 6gn lengri (ﬁl’j
en flestir téldu. Til

ad fjarmagna kaupin vard Brim
medal annars ad selja minnihluta
i Vinnslustddinni snurdulaust.
FISK-Seafood, undir stjorn vinar
hans Porolfs Gislasonar, kom til
bjargar. begar Gudmundur seldi
HB Granda eignir sinar reis Gildi
upp a afturlappirnar. Aftur kom
FISK-Seafood til bjargar og keypti
hlut lifeyrissjodsins, medal ann-
arsiskiptum fyrir bréfi Hégum
sem Utgerdin vard ad seljainnan
tidar. Gudmundur launadi greio-
viknina pvi premur vikum sidar
seldu Skagfirdingar i HB Granda til
hans med 1,3 milljarda hagnadi.

Eigendavandi

n

P s
Sumir alita ad
pad skipti

ekki sk6pum i
rekstri hverjir
eiga fyrirtzeki
og hverjir veljast
til stjérnenda-
starfa. Pad er rangt. Leidarljés
eigenda er dyrmaett og skyn-
samir stjornendur eru ekki a
hverju strai. Benedikt Gislason,
bankastjéri Arion, bendir a i miod-
opnuvidtali vid Markadinn ad
pegar slitabu attu bankana hafi
pau ekkiviljad ad peir greiddu ut
ard. Pad hefdi gert kronuvanda
peirra enn meiri. Segja ma ad
stjornendur bankanna hafi saett
lagi, vadid storhuga afram og
staekkad efnahagsreikninginn
med 6ardbaerum haetti. Bank-
arnir og vidskiptavinir peirra eru
enn ad supa seydiod af eigenda-
vanda.

Aftur i slaginn

Tryggvi Bjorn
Davidsson, fyrr-
verandi fram-
kvaemdastjori
Markada hja
islandsbanka,
og Haukur Skula-
son, fyrrverandi
fjarmalastjori hja Mébergi, hafa
hleypt af stokkunum sex manna
fjartaeknifyrirtaekinu Indo. A
medal fjarfesta er Eldhrimnir
sem erieigu Ingimundar Sveins-
sonar arkitekts og fjolskyldu. Pau
uppskaru rikulega a ad fjarfesta

i Siggi’s skyr. Tryggvi og Haukur
unnu saman hja islandsbanka.

Jack Ma kveour Alibaba me

MARKADURINN

hvelli

11. SEPTEMBER 2019 MIDVIKUDAGUR

Alibaba, veroOmetasta fyrirtaekio i Kina sem skrad er a hlutabréfamarkad, varo tvitugt i geer. Hinn litriki stofnandi fyrirtaekisins, Jack Ma, sagoi
vio pad tilefni af sér sem starfandi stjornarformaour fyrirtekisins. Sa sem tekur vio afhonum, Daniel Zhang, er 61lu hefobundnari stjérnandi.
Hlutabréfaverd Alibaba hefur haekkad um niu présent fra pvi tilkynnt var um lyklaskiptin i fyrirteekinu fyrr a arinu. NORDICPHOTOS/GETTY

Fjarfest i hagvexti framtioar

Sigurour
Hannesson
framkvaemda-
stjori Samtaka
ionadarins

jarlagafrumvarpio hefur
nu verio kynnt og kennir
pbar ymissa grasa. Margt
er par jakvett en annad
sem betur meatti fara
eins og gengur. Eftir
langt hagvaxtarskeio hefur hag-
kerfio kolnad og pa reynir a hag-
stjorn. I peirri stoou er anaegjulegt
ao sja rikio fjarfesta i hagvexti
framtioar 4 naesta ari meo aherslua
menntun, nysképun og samgoéngu-
innvioi. Rikisfjarmalin verdaijafn-
vaegi po liklega hefoi verio rétt ad
rekarikissj60 meo halla og fjarfesta
enn frekar i hagvexti framtioar.
Veromeatasképun hagkerfisins
er drifin afram af sjalfbeerri nyt-
ingu auolinda, mikilli nysképun,
vel menntuou og hefileikariku
vinnuafli, traustum innvidum sem
uppfylla parfir samfélagsins og
skilvirku, hagkvemu og st6ougu
starfsumhverfi. Pad hlytur a0 vera
markmio allra ad efnahagsleg vel-

megun ibta hér a landi sé mikil, ad
Island sé eftirsott land til busetu
og atvinnurekstrar og ad landio
sé vel tengt vid umheiminn i efna-
hagslegu og samfélagslegu tilliti. Til
pess parf 6flugt atvinnulif og fjar-
festingu rikis i menntun, nysképun
oginnvioum.

Sokn i menntamalum

Islensk ionfyrirteki skapa um
fjoroung landsframleidslunnar og
30% gjaldeyristekna pj6oarbiusins.
Mannauodur ionfyrirtekja er ein
af forsendum pessarar verOmata-
skopunar en i islenskum idnaoi
starfa um 40 ptisund manns sem er
um eitt af hverjum fimm stérfum {
hagkerfinu. [1josi pessa eru umbet-
ur i menntamalum brynar. Ahersla
menntamalaraoherra a starfsnam
er pvi kerkomin enda sarvantar
ionmenntao f61k a islenskan vinnu-
markao. Framlog til framhalds-
skolastigsins eru aukin og verda um
36 milljardar meo aherslu a starfs-
nam. Haskolar fa aukio fjarmagn
og verdur a0 vona ao peir forgangs-
radi peim fjarmunum til kennslu og
rannsokna i raunvisindum, taekni-
greinum, verkfraoi og staerofradi.

Mikil aukning i nysképun
Samtok idnadarins vilja ad umgjoro
og hvatar til nysképunar séu meo

gg Rikisstjorn sem
hefur mikilvaegi

innvioa ao leioarljosi er
likleg til a0 tryggja sam-
keppnishzft atvinnulif og
200 efnahagsleg lifskjor.

pvi besta sem pekkist i heiminum.
Samtokin vilja a0 frambod af sér-
freedingum i hataekni- og halauna-
storf meeti eftirspurn og islensk
fyrirteki sjai hag sinum best
borgido med pvi ad stunda rann-
soknir og bréoun hér a landi, enda
séu adstedur og skattalegir hvatar
med pvi sem best gerist. Pad er pvi
fagnadarefniao i frumvarpi til fjar-
laga fyrir naesta ar séu framlog til
nysképunar, ranns6kna og pekk-
ingargreina aukin um 11% a milli
ara. bPao er hlutfallslega mesta
raunaukningin i atgjoldum allra
malefnasvida a milli ara.

Betri samgoénguinnvidir

Of litlu hefur verio varid til sam-
génguinnvida a sidastlionum
arum og er svo komio ad porfin
fyrir nyfjarfestingar og viohald
hefur verid metin a 280 milljaroa

krona. Anzgjulegt er ad sja aform
rikisstjornarinnar i pessum efnum
i nyframkomnu frumvarpi til fjar-
laga bar sem er raett um ao fjarfram-
lag til malaflokksins veroi aukio ar
100 milljéroum i 120 milljaroa a
arabilinu 2020-2024. Framlog rikis-
ins til malaflokksins a pessu tima-
bili mata pvi einungis 43% af porf.

Traustir og 6flugir samgéngu-
innvioir leggja grunn ad vero-
metaskopun i samfélaginu.
Lykilatflutningsgreinar eins og
idnadur, sjavarutvegur og ferda-
pjonusta reioa sig a innvioi lands-
ins til ad afla pjédarbuinu tekna.
Hagkvaemir, skilvirkir og areidan-
legir innvidir sem pjona porfum
atvinnulifs og heimila skila sér i
aukinni samkeppnishafni bj6oar-
busins, aukinni velmegun og betri
lifsgeedum fyrir ibua. Arosemi inn-
vioafjarfestinga fyrir samfélagio
getur verido mjog mikil ef rétt er
a haldio. Rikisstjorn sem hefur
mikilvaegi innvioa ao leidarljosi er
likleg til a0 tryggja samkeppnis-
haft atvinnulif og g60 efnahagsleg
lifskjor.

Meo auknum fjarframlégum til
pessara priggja mikilvegu mala-
flokka, innvida, menntunar og
nysképunar, eru byggoar sterkari
stooir fyrir veromatasképun og
fjarfest i hagvexti framtioarinnar.

Haltu fast i veskio

SKODbUN
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jolmiolar eru ekki merkilegri
en hvert annao fyrirtaki sem
parf aod glima vio peer askor-
anir sem tekniframfarir hafa haft
ifor meo sér. Annad ma lesa ur fjol-
miolafrumvarpinu sem sett hefur
verio a dagskra.
[ grunninn snyst frumvarpidé um

Porsteinn Friorik
Halldorsson

aod fjolmiodlar landsins verdi bota-
pegar meo pvi ad fa 25 prosent af
launakostnadi vio rekstur ritstjorn-
ar endurgreiddan tr rikissjooi. Eins
og vio matti buast var tilldgunum
illa tekio af Sjalfstaedismonnum til
ad byrja med og pvi hefur mennta-
malaradherra stefnt ad pvi ad taka
Rikisutvarpio af auglysingamark-
aoi.

Utlit er fyrir ad stofnuninni verdi
ad mestu batt tapio en samkvaemt
nyjum fjarlogum hakka framlog til
RUV um 190 milljonir og atvarps-
gjaldio hakkar um 2,5 présent.

Pannig er sott ao skattgreioendum
ar tveimur attum. Annars vegar
meo pviad niourgreida einkarekna
fjolmiola, og hins vegar med pvi ad
bata Rikistatvarpinu tekjutapio.
Kjarninn er sa mioill sem viroist
hafa haft hvad mestan ahuga a
frumvarpinu. I leidurum sinum
hefur ritstjéorinn malad doékka
mynd af rekstrarumhverfi fjol-
miola og stillt malinu bannig upp
a0 framtio islenskrar fjolmiolunar
sé undir. Pess ma geta a0 Kjarninn
ogaodrir miolar af sdému steerd njota
hlutfallslega meiri avinnings af

frumvarpinu enda er sett hamark
a niourgreioslurnar. En er rekstr-
arumhverfio jafn slemt og ritstjor-
inn lysir?

Myllusetur, atgafufélag Vio-
skiptabladsins, skiladi hagnaoi
samfellt & arunum 2010 til 2017.
Stundin hagnadist um 10 millj6nir
kroéna a sidasta ari og jokst hagn-
adurinn um 4 milljonir a milli ara.
Bz0i Stundin og Vidskiptabladio
byggja rekstur sinn a askriftalik-
ani og hafa gert bad med farsaelum
hetti. BA0ir midlarnir eru demi
um ao haegt sé ad reka metnadar-

fullan fjolmioil 4 Islandi.

Pao er ekki og a ekki ad vera
sjalfsagour réttur ao halda fyrir-
teeki sinu i rekstri. Avinningurinn
af frjalsri samkeppni felst einmitt
pvi ad godar vioskiptahugmyndir
skila hagnaoi og slemar skila tapi.
Petta er ein af undirstdoum efna-
hagslegra framfara.

En sumir una ekki nidourst6ou
markaodslégmalanna. Pegar peir
bregoa sér i hlutverk domsdags-
spamanna i pvi skyni a0 fa niour-
greidslur fra hinu opinbera pa
skaltu halda fast i veskio.
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Til leigu gleesilegt 4ra haeda skrifstofu- og verslunarhlisnaedi ad Lambhagavegi 33 i Reykjavik.
Um er ad reeda samtals 4.287 fm auk 1.013 fm bilageymslu. Alls staedi fyrir 190 bila, Uti og inni.

Bygging hussins er senn ad hefjast og aaetlad er ad husio fari i leigu eftir ca. tvo ar.

Upplysingar gefa Gunnar i sima 693 7310 (gunnar@bygg.is) og Gylfi i sima 693 7300 (gylfi@bygg.is)
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Stjornar-
maourinn

Putti i stifluna

Afdrattarlausar yfirlysingar
menntamalaradherra um ao
vilja Rikisutvarpid ut af auglys-
ingamarkadi hafa vakio nokkra
athygli. Sem edlilegt er hefur
radherrann b6 pann varnagla a
adviljavanda til verka og tryggja
ad per auglysingatekjur sem RUV
verdur afrenni ekki beinustu
leio til alpjoolegrarisa a bord vio
Google og Facebook.

Raoherrann er ekki einn um ad
hafa ahyggjur af egivaldi teekni-
risanna. Evropska samkeppnis-
eftirlitio sektadi Google sem
kunnugt er um 9 milljarda Banda-
rikjadala fyrir a0 hamla sam-
keppni. Sama fyrirtaeki setir na
rannsOknum i Bandarikjunum og
er gefid a0 sok ad vera i einokunar-
stoou a auglysingamarkadi. Rann-
sakendur segja a0 Google nyti
yfirburdast6ou sina medal annars
til bess a0 stjorna fleodi upplysinga
og frétta a netinu. Google og
Facebook eru samanlagt med um
60% markaoshlutdeild i auglys-
ingasé6lu a netinu vestanhafs.

Audvitao er pad alvarlegt ef einn
aodili misnotar adstoou sina og
siar at upplysingar sem ekki eru
poknanlegar. EkKi sidur alvarleg
er hins vegar sa stadreynd a0
Google og Facebook hafa aftengt
hio hefobundna tekjumodel
fjélmiola. Tekjumodel inter-
netrisanna byggist ekki sist a pvi
ao visaifréttir um malefnilidandi
stundar. Fj6lmioillinn sem vann
fréttina fer hins vegar ekkert
greitt.

Hefobundnir fjélmidlar eru pvi
a0 storum hluta oronir friar efnis-
veitur fyrir internetrisana, og
me0 pvi hefur skapast akvedin til-
vistarkreppa sem ekki hefur verio
radio fram ur. Pessi vandi er enn
greinilegri 4 smerri mérkudum,
eins og hér a landi.

Sennilega er pad sanngjarnt ad
peir sem bui til efnio fai greitt fyrir
pad. ba skekkju hefur markadnum
ekKki tekist a0 leidrétta. Raunar

a pad ekki einungis vio gagn-

vart fjolmidlum, heldur einnig
tonlistarménnum til ad mynda,
sem hafa nanast ekkert upp ar
streymisveitum eins og Spotify.

Audvitad er pad réttad RUV a
ekkert erindi a auglysingamarkad.
Hins vegar er pao lika rétt hja
radherra ad binda parfpannig um
hnatana ad tekjurnar fleoi ekki
rakleidis ar landi. Slik adgero yroi
adeins til ad veikja innlenda fjol-

miola enn frekar.
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Samdrattur hja Iceland Travel

adist um 1,3 milljonir evra, jafnviroi 180
. milljona krona, a sidasta ari samanborio
vio 335 pasund evrur & arinu 2017.
Stjorn félagsins leggur til ad greiddur
verdi 111 milljona kréna ardur til eig-
andans, Icelandair. Pa er gert rad fyrir ad
soluferli a Iceland Travel hefjist i haust.
Bjorn Viglundsson var nylega radinn
framkvaemadastjori Iceland Travel en
hann kom i stad Har0ar Gunnarssonar

ekjur Iceland Travel, dotturfélags
Icelandair og einnar starstu
ferdaskrifstofulandsins, drogust
saman um tep 16 prosent & milli ara
samkvamt nybirtum arsreikningi.
Tekjur félagsins namu 88 milljonum
evra, jafnviroi 12,2 milljarda kréna, a
sidasta ari samanborio vio teplega
105 milljonir evra a arinu 2017. Ad
sama skapi drogust rekstrargjold
saman um ram 16 présent. Iceland Travel hagn-

Bjorn Viglunds-
son fram-
kvaemdastjori

sem hafoi leitt félagio i teepan aratug. - pfh

06.09.2019

9 Eg held a0 folk
sakni pess a0

fara a Keflavikurflugvoll
til pess ao stiga upp i
fjolublaa flugvél og fljuga
eitthvert.

Michele Roosevelt Edwards,
athafnakona
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PwC | Simi 550 5300 | www.pwec.is
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PwC 4 fslandi er framsaekid og traust fyrirtaeki sem veitir sérfraedibjénustu 4 svidi fyrirtzkja- skatta- og l16gfradiradgjafar,
endurskodunar og reikningsskila. Fyrirtaekid er islenskt og er hluti af alpjédlegu neti sjalfstedra fyrirtaekja sem adstodar
vidskiptavini sina vid ad auka verdmeeti, stjorna dhattu og beaeta drangur sinn.

Reykjavik | Akureyri | Reykjanesbaer | Husavik | Selfoss | Hvolsvollur | Vestmannaeyjar

Er békhaldid
ekki bin

sterkasta hlio?
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