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brju sterstu oliufélogin sitja a
veroOmeetum looum og skoda
tekifeeri til uppbyggingar. Horfur
um minnkandi oliunotkun hafa
breytt landslaginu a oliumarkadi.
Sala 4 oliu og dagvoru mun a
endanum renna i eitt. » 6-7
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Sjonmeelingar eru okkar fag

o

Timapantanir i sima:

Optical Studio i Smaralind, 5288500
Optical Studio i Keflavik, 4213811
Optical Studio i Leifsst6d, 4250500

Helgafell selur allan hlut
sinn i Festi

Fjarfestingafélagio hefur nylega selt
tveggja proésenta hlut sinn i sma-
s6lurisanum. Er metinn a um 840
milljénir kréna. Sjodir Stefnis hafa

4 sama tima baett verulega vio sig i
Festi.

»4

Vogunarsjoour veojar a
endurkomu bokabuoanna

Elliott Management keypti hid
bandariska Barnes & Nobles og hid
breska Waterstone. Framkvaemda-
stjori Forlagsins segir folk vilja koma
i bokabudir par sem er urval og gefa
sér gddan tima til ad skoda.

»10

A hverju byggjum vio
nasta hagvaxtarskeio?

,Vegna takmarkads umfangs og
mikillar nytingar pessara audlinda
landsins verdur hagvoxtur fram-
tidarinnar ad byggja i auknum mzeli
a hataekniframleidslu og -pjonustu
til utflutnings,” segir Ingolfur Bender,
adalhagfraedingur SI, i adsendri
grein.
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Taconic Capital baetir
enn vio sig i Kauppingi

jooir i styringu bandariska

vogunarsjodsins Taconic Capi-

tal, sem & sextan prosenta hlut i
Arion banka, battu litillega vid hlut
sinn i Kauppingi i fyrra —tr 45 pro-
sentum i 48 présent —en sjoourinn
er sem fyrr langsamlega steersti
hluthafi eignarhaldsfélagsins. Fra
pviiarsbyrjun 2016 hefur Taconic
meira en prefaldad eignarhlut sinn
i Kauppingi.

Heildareignir Kauppings minnk-
udu um 82 milljarda kréna, par
sem mest munadi um sélu a eignar-
hlutum félagsins i Arion banka, og
namu paer um 151 milljaroi i arslok
2018. Kaupping atti pa enn teplega
priojungshlut i bankanum en pad
sem af er bessu ari hefur félagio selt
i Arion fyrir samtals um tuttugu
milljarda krona og fer nina med
fimmtungshlut.

A sama tima og Taconic Capital
jok vio hlut sinn i Kauppingi pa
minnkadi hlutur bandariska vog-
unarsjodsins Och-Ziff Capital um
lidlega helming og var rimlega sex
prosentilok sidasta ars. Sjoourinn,
sem st60 aod baki kaupum i Arion
banka asamt Taconic, Goldman
Sachs og Attestor Capital i mars
2017, er i dag prioji steersti hlut-
hafi Arion med 7,25 présenta |
hlut. Eignarhlutur annarra
helstu hluthafa Kauppings -
Centerbridge Credit Partn-
ers (9,1%), Attestor (5,9%), JP
Morgan (5%), Citadel Equity
(4,6), Deutsche Bank (4,1%) og
Goldman Sachs (3%) — hélst
meira og minna 6breyttur
amilli ara.

I arsreikningi
Kaupbings er bent
4, eins og aour
hefur verio upplyst
um i Markadinum,
a0 samkvamt
arskuroi Fjar-
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milljaroi namu heildareignir
Kauppings i arslok 2018.

malaeftirlitsins purfi Kaupskil,
dotturfélag Kauppings, og Taconic
Capital a0 minnka samanlagdan
eignarhlut sinn i Arion banka nidur
fyrir 33 prosent fyrir 16. september
nastkomandi. FME litur svo a ad
Kaupskil og Taconic séu i samstarfi
i skilningi laga um fjarmalafyrir-
taeki enda er sjoOurinn meo nzrri
helmingshlut i Kauppingi.
Kaupskil og Taconic fara na med
samanlagt 36 prosenta hlut i Arion
banka. Kaupping barf pvi ad selja
a0 lagmarki sem nemur priggja pro-
senta hluti bankanum innan nastu
priggja manada. Samkvaemt heim-
ildum Markaoarins standa aform
stjornenda Taconic Capital hins
vegar til pess ad auka enn frekar
vio hlut sinn i Arion banka. Sa sem
styrir umsvifum Taconic Capital
hér a landji, en sjodurinn hof fyrst
ad kaupa kréfur & Kaupping
ario 2012, er Bandarikja-
maodurinn Keith Magliana
og situr hann meoal annars
i tilnefningarnefnd Arion
banka. - hae

Frank Brosens, stofnandi
og eigandi Taconic Capital.
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Festi er medal annars eigandi ad oliufélaginu N1. FRETTABLADID/ANTON

Helgafell selur allan
eignarhlut sinn i Festi

Fjarfestingafélagio, sem
er styrt af Joni Siguros-
syni, hefur nylega selt
tveggja prosenta hlut
sinn i smasolurisanum.
Er metinn & um 840
milljonir krona. Sjooir
Stefnis hafa a sama
tima baett verulega vio
sig i Festi.

jarfestingafélagio Helga-

fell, sem er i jafnri eigu

Bjargar Fenger, Ara

Fenger og Kristinar Ver-

mundsdottir, hefur selt

allan eignarhlut sinn {
Festi, moourfélagi N1, Kronunnar og
Elko, en félagid var i byrjun sidasta
manaodar a meoal staerstu hluthafa
me0 tveggja prosenta hlut. Midao
vio naverandi hlutabréfavero Festar
var s eignarhlutur metinn a um 840
milljénir kréna.

Helgafell, sem er styrt af Joni
Sigurdssyni, fjarfesti og stjérnarfor-
manni fjarfestingafélagsins Stooa,
en hann er jafnframt eiginmadur
Bjargar, er ekki lengur ad finna a
nyjum lista yfir tuttugu staerstu hlut-
hafa Festar. Samkvamt heimildum
Markadarins hefur félagio a sidustu
vikum losad um 61l bréf sin i sma-
s6lurisanum. Um leid hafa sj60ir i
styringu Stefnis, dotturfélags Arion
banka, aukio hlut sinn i Festi um
nerri prju prosent og eiga niina sam-
tals 14,2 présenta hlut i fyrirteekinu.

Helgafell kom fyrstinn i hluthafa-
hép N1 aarinu 2013 og var um langt
skeio umsvifamesti einkafjarfestir-
inn i hluthafahoépi félagsins med um
4,2 présenta hluten i arsbyrjun 2017
minnkadi félagio hlut sinn niduri2,6
prosent. ba sat Jon i stjorn oliufélags-
ins fra 2014 en lét af stjérnarstorfum
ifyrraikjolfar pess ad ny stjorn sam-
einads félags N1 og Festar, sem pa
atti og rak meodal annars verslanir
undir merkjum Krénunnar og Elko,
var kjorin.

Sala Helgafells i Festi kemur a
sama tima og fjarfestingafélagio
Stodir, par sem Helgafell er 4 medal
steerstu hluthafa, st6d ad fjarfest-
ingum i Arion banka og Simanum
fyrir samtals um niu milljarda og
um midjan sidasta manuod 16gou
hluthafar Stooa félaginu eins til um
3,7 milljaroa i nytt hlutafé. Eigio fé
Helgafells nam um 5,7 milljéroum
kronaiarslok 2017.

Pa er fjarfestingafélagio Helgafell
auk pess einn eigenda Dzlunnar
ehf., sem rekur fimm eldsneytis-
stoovar a héfudborgarsvaeodinu, en
Einar Orn Olafsson, fyrrverandi
forstjori Skeljungs og vidskiptafélagi
Jons, keypti stdOvarnar asamt voru-
merkinu af N1 & lidnu ari. I sidasta
manudi afhenti Einir ehf., félag i
eigu Einars Arnar, Deeluna inn i fjar-
festingafélagio Barone en hluthafar
pess eru, asamt Einari, meoal ann-
ars félogin Helgafell og Fiskisund.
I akvéroun Samkeppniseftirlitsins
vegna yfirferslu hlutafjar Deelunnar
til Barone er nefnt a0 Helgafell eigi
tveggja prosenta hlut i Festi, keppi-
naut Dalunnar i s6lu a eldsneyti,
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milljoroum krona nemur
markaodsviroi Festar.

en eftirlitio sagoi pau eignatengsl
»overuleg“ og pvi ekki forsendur til
ao gripa til ihlutunar vegna peirra.
Auk Helgafells hafa sj60ir 4 vegum
bandarisku sjooastyringarfélaganna
Wellington Management og Eaton
Vance haldio afram a0 minnka veru-
lega hlut sinn i Festi og eru peir ekki
lengur a lista yfir tuttugu staerstu
hluthafa félagsins sem eiga 1,2 pro-
sent eda meira i smasolurisanum.
bannig attu sj60ir Eaton samanlagt
2,3 prosenta hlut pann 5. mai sidast-
lidinn & meodan eignarhlutur Well-
ington var um 1,9 présent. A sidustu
manuoum hafa sj6oastyringarfélog-
in, sem hafa verio storir hluthafar i
Festi (pbar adur N1) um nokkurra ara
skeio, selt storan meirihluta bréfa
sinna i félaginu en i arsbyrjun 2019
var hlutur Wellington 3,7 présent
en sj6oir Eaton Vance foru ba meo
samanlagt 3,3 prosenta hlut.
Heildarvelta Festar samstaounn-
araarinu 2018 nam taeplega 59 millj-
6roum kréna og hagnaour félagsins
um 2.060 milljénum kroéna. Hluta-
bréfavero Festar hefur hakkad um
tiu présent fra aramoétum og st6o
gengi bréfa félagsins i 127 krénum a
hlut vid lokun markaoa i geer. Mark-
aosviroi fyrirtaekisins er um 42 millj-
aroar krona. hordur@frettabladid.is

GAMMA lokar tveimur fjarfestingasjooum

Tveimur fjarfestingasjodum sem
hafa verio i styringu fjarmalafyrir-
tekisins GAMMA Capital Manage-
ment, sem sameinadist Kviku banka
fyrr a arinu, hefur verio lokad.
Pannig var sjoosfélogum GAMMA:
Total Return Fund og GAMMA:
GLOBAL Invest Fund tilkynnt i sio-
ustu viku, samkvaemt heimildum
Markadarins, ad sjo0unum yroi
slitio og ad peim fjarmunum sem
myndu fast vid s6lu eigna yrdi 1 kjol-
fario raostafao til sjo0sfélaga.
GAMMA: GLOBAL Invest Fund,
sem hefur einkum fjarfest i erlend-
um hlutdeildarskirteinum vero-
bréfasjooa, var meo eignir 1 styr-
ingu ao fjarhao 6,3 milljénir evra
i lok mai, eda sem nemur um 900

1,0

milljoroum namu eignir i
styringu GAMMA: TRF.

milljonum kréna. ba var GAMMA:
Total Return Fund, sem hefur aoal-
lega fjarfest i skradum verdbréfum
og i 60rum fagfjarfestasjooum,
meod eignir i styringu upp 4 um
1,5 milljarda kréna en um tima —
a arinu 2017 - voru eignir sj6dsins
hins vegar vel yfir fimm milljaroar
krona. I lok sidasta manadar var
um fimmtungur eigna GAMMA:
Total Return Fund, eda sem nemur
300 milljéonum krona, i 6skradum

hlutabréfum, medal annars hlutur
i feroapjonustufyrirtaekinu Arctic
Adventures.

Fra pvi var greint 4 manudag ad
Fjarmalaeftirlitid hefdi sampykkt
samruna fjégurra sj60a GAMMA
vio fjora sjooi i styringu Japiters
rekstrarfélags, dotturfelags Kviku
banka. Par er um ao raeoa Japiter
—innlend skuldabréf og GAMMA:
Credit Fund; Rikisskuldabréfa-
sj60 og GAMMA: Iceland Govern-
ment Bond Fund; Lausafjarsjoo og
GAMMA: Liquid Fund; og einnig
Innlend hlutabréf og GAMMA:
Equity Fund. Sameining sj60anna
kemur til vegna kaupa Kviku a 6llu
hlutafé GAMMA i mars sidast-
lidonum. - hae
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Vogunarsjoour veojar a bokabuoir

Elliott Management
keypti hio bandariska
Barnes & Nobles og

hio breska Waterstone.
Eigandi Forlagsins segir
folk vilja koma i boka-
budir par sem er urval.

Helgi Vifill r :‘:7
Jaliusson g by

helgivifill@frettabladid.is &
5 A%

-

ogunarsjoour sem

bekktur er fyrir ad

bjarma ad Dpjoo-

rikjum hefur vedjao

aao bokabuoir muni

ganga i endurnyjun
lifdaga. Hugmyndin er ad h6foa
til peirra sem kjosa a0 versla i buo
fremur en a netinu.

bao er pvi ahugavert ao ryna i
rekstur bokaverslana. Skipta ma
vioskiptamodeli islenskra boka-
buoda a tvo vegu. Annars vegar er
um ad reoa hreinrektada bokabuo
og hins vegar verslanir sem bj6da
auk boka upp a ritfong, gjafavorur,
ferdamannavorur, veitingar ogjafn-
vel fleira.

Elliott Management keypti a dog-
unum bandarisku békabuoakeoj-
una Barnes & Nobles fyrir jafnviroi
85 milljaroa krona meod skuldum.
En segja ma ad su bokabuo hafi
verio fyrsta féornarlamb Amazon.
Fyrir ramlega ari keypti sjodurinn
bresku békabtuodakeodjuna Water-
stone sem er ein farra sem enn
standa par i landi.

Hé6fdu tra a bokabudinni

Egill Orn Johannsson, fram-
kvaemdastjori Forlagsins og fyrr-
verandi formaour Félags bokaut-
gefenda, segir a0 honum pyki pao
vera lykilatridi ad komio hafi inn
nyir eigendur a0 Waterstone sem
hafi haft tra a bokabudinni. ,A
medan fyrri eigendur virtust haegt
og réolega missa truna a ad hagt
veri ad reka bokaverslanir med
somasamlegum hetti samhlida til-
komu rafboka. baer toku hins vegar
ekki yfir markaodinn eins og svart-
synustu menn h6fou spao.

Nu koma inn fjarfestar sem hafa
tra 4 ad hagt sé ao reka békabuod
med arobarum hetti og leggja
metnao i urval og framsetningu
boka fremur en ad stola a annan
varning i badunum.

Fyrir utgefendur skiptir pad
sképum pvi pao er erfitt a0 koma
bokum a framfeeri. bao skiptir pvi
miklu mali a0 bjéoa peer til s6lu i
bokabuidum en ekki einvoroungu
a uts6lumoérkudum eda pad sem
verra er, a0 per séu yfirhéfuo ekki
a boost6élum,” segir hann.

Knuainn til ad opna eigin verslun
Forlagid rekur bokabi0 a Fiskisloo.
,Vi0 gatum ekki bo0io til s6lu nema

L -
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Mal og menning hagnadist um 21 milljon kréna arid 2015. Pad var besta arid i rekstrinum eftir ad nyir hluthafar toku vid keflinu. FRETTABLADID/STEFAN KARL

Eg held a0 feroa-
moénnum pyki

@

skemmtilegt a0 koma inn i

bokabuaoir.

Arndis Bjorg
Sigurgeirsdottir,
framkvaemda-
stjori Mals og
menningar

litio brot af arvali Forlagsins i versl-
unum. Vid saum okkur pvi kntin
til ad opna eigin verslun par sem
16g0 er ahersla a arval boka. Reynt
er a0 bjéoa i bokabuodinni allar
bakur allra atgefenda sem til eru a
hverjum tima.

Vio héfum alla tio lagt aherslu &
bakur en ekki tekio inn adrar vérur
svo sem ritféng nema i afar litlum
meli. bad er einblint & vorutrval og
vio héldum ad pad sé paod sem folk
sekist eftir i bokabud. A medan
boékasala hefur almennt dregist
saman hafa tekjur verslunarinnar
vaxio um 15-30 prosent a hverju ari
isjo ar, segir Egill Orn og nefnir ad
afkoman hafi verio fin.

Forsvarsménnum Forlagsins
potti ekki n6g ad reka bokabuo a
netinu. ,Vio fundum strax ad pao
var ahugi og porf fyrir eiginlega
verslun. Folk vill koma i b6kabuoir
par sem er urval og gefa sér gooan
tima til ad skooda. Auk pess skiptir

pbekking og pjonusta starfsfolks
verulegu mali. Vido h6fum aldrei
viljad keppa a veroum og tokum
ekKki pattiverdstridi fyrir j6lin meo
baekur,” segir hann.

bad er tiltélulega algengt ad
boékauntgefendur reki bokabudir.
I Noregi eiga til demis forlog
steerstu bokabuodirnar, segir Egill
Orn, og rifjar upp ao forlagié Mal
og menning hafi i aratugi rekio
verslun undir sama nafni og Edda
atgafa hafi tekio vid keflinu og
rekio nokkrar bokaverslanir.

Penninn i viofedmum rekstri
Ingimar Jonsson, forstjori Penn-
ans Eymundssonar, segir a0 lykill-
inn a0 pvi ao rekstur fyrirtaekisins
gangi vel sé ad hann byggi a4 nokkr-
um stodum en treysti ekki einvéro-
ungu a boksolu. Jafnvel bott st sala
hafi gengio vel.

Penninn Eymundsson selur
einnig gjafavorur, feroamanna-
vorur, rekstrarvoérur og husgoégn.
,Pbetta fyrirkomulag tiokast ekki
erlendis. Erlendis veri Penninn
Eymundsson alla jafna rekinn
sem tveer olikar verslanir,“ segir
Ingimar. Arid 2017 hagnadist fyrir-
teekio um 234 milljonir kréna og
arosemi eiginfjar var 29 présent.
Eiginfjarhlutfallio var 44 prosent.

Ingimar segir ad arsreikningur
arsins 2018 liggi ekki fyrir en
afkoman hafi verio i jafnvagi en
b6 heldur lakari en arid aour. bao
megi einkum rekja til kostnadar-
hakkana.

»Okkur hefur gengio bysna vel
ao selja islenskar baekur a undan-
fornum arum. Vid bj6dum sam-
keppnishaf verd og tékum allar
islenskar bakur inn til s6lu. Pad
hoéfum vio alltaf gert en ef paer
seljast illa er s6lunni ekki haldio
afram.”

Ingimar segir a0 erlend netversl-
un hafi verio mikil 6gn vio bakur
og tekio mikio til sin. , bao segir sig
sjalft. En pessir tveir heimar geta
vel lifad saman. bPad sjaum a pviao
salan arafbokum er heettao vaxa i
Bretlandi og Bandarikjunum. bad
er enda skynsamlegra ad fara upp
iram ad meo bok en raftaeki.”

Lika ritfong og gjafavérur
Arndis Bjorg Sigurgeirsdottir,
framkvamdastjori Mals og menn-
ingar, segir a0 fyrir 20 arum hafi
erlendar bokabuoir einblint a sélu
boka. begar su sala hafi gefio eftir
hafi peer ekki brugdist négu hratt
vid breyttu landslagi.

»Mal og menning hefur alltaf
bo0id lika upp a ritféng og gjafa-
vorur,“ segir hun. I kringum alda-
motin var anddyrid uppfullt afalls
kyns gjafavoru eins og ilmkertum
auk timarita. Bokunum var ekki
stillt upp par. N hefur sala tima-
rita dottio nidur og vid h6fum fert
fjolda boka a jarohad enda erum
vid bokabud. Eg held pad sé nu
meira plass fyrir baekur i budinni
en aour.”

Arndis Bjorg vekur athygli 4 ad
Mal og menning hafi verid i rekstri

vid Laugaveg i hatt i 60 ar. Onnur
hzoin hafi avallt verido undir-
16g0 islenskum bokum, fyrir utan
eitt boro meo erlendum bokum.
,Islendingar kunna ad meta ad vio
hoéfum haldio i hefoina.”

Hun segir ad kiljur a islensku
og ensku hafi haldio velli fra pvi
a0 han hafi tekio vio stjéornar-
taumunum ario 2011. ,Islendingar
eru vel lesnir og vilja oft frekar
kaupa bok a ensku i stad pess ad
fa hana pydda a islensku.“ Sala a
matreioslubokum og kaffibords-
bokum hafi dregist saman.

JIslendingar eru okkar bakland
en vio bj6odum alla velkomna,*
segir Arndis Bjorg, litur yfir salinn
og telur ad 4 peirri stundu sé skipt-
ingin milli ferdamanna og Islend-
inga um helmingur. ,Eg held ad
ferdamoénnum pyki skemmtilegt
a0 koma inn i bokabudir. Pao er
mikio um lundabudir i miobanum
an pess ad ég meini neitt neikvaett
me0 pvi. Vio purfum a 61lum skal-
anum ao halda.”

Arndis Bjorg segir a0 afkoman
fari eftir s6lu og salan hafi verio
ageet. Besta ario hafi verio 2015,
pao hafi engin aukning verio ario
2016. Pao hafi hins vegar verio
um tiu présent samdrattur i sélu
ifyrra.

Samkvaemt arsreikningi hagn-
adist Mal og menning um 21 millj-
6n ario 2015, ar0semi eiginfjar var
44 présent og eiginfjarhlutfallio 31
prosent. Arid 2017 nam hagnadur-
inn 14 milljonum kroéna.

Incrementum meo um eitt prosent i Simanum

Fjarfestingafélagid Incrementum,
sem er styrt afvidskiptafélogunum
Ivari Guojonssyni, Baldvini Val-
tyssyni og Smara Ruanari Porvalds-
syni, hefur ad undanférnu stadio
ao fjarfestingum i Simanum og
nemur markadsviroi hlutar félags-
ins nd um 350 milljonum kréna.
Samkvaemt lista yfir alla hluthafa
fjarskiptafyrirtaekisins i geer, sem
Markaourinn hefur séo, atti fjar-
festingafélagio ramlega 75,6 millj-
onir hluta i Simanum ad nafnviroi,
eda sem nemur 0,82 présenta hlut.

Sa hlutur skilar Incrementum
hins vegar ekki a opinberan lista
yfir tuttugu steerstu hluthafa Sim-
ans — félagio er 24. steersti hluthafi
félagsins — en fjarfestingafélagio
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milljaroar krona er
markaosviroi Simans.

Stodir, sem er med rumlega atta
prosenta hlut, er eini einkafjar-
festirinn i peim hopi.
Incrementum, sem var stofnad
fyrr a arinu og er med vel & annan
milljard kréna i hlutafé, hefur
einnig verio ao fjarfesta i Kviku
en ilok sidasta manaodar var félag-
10 skrad fyrir teeplega 1,1 prosents
hlut i bankanum. P& er fjarfest-
ingafélagio i hopi sterstu hluthafa

Reita meo 1,4 présenta eignarhlut
i fasteignafélaginu. Hluthafah6pur
Reita samanstendur af fjarsterkum
einkafjarfestum og Kviku en eignar-
hlutur bankans i félaginu nemur um
sjé présentum.

Samkvamt nyjasta lista yfir alla
hluthafa Simans hefur Kvika banki
naestum tvofaldao hlut sinn i fjar-
skiptafélaginu fra manadamoétum
og er nana skraour fyrir 3,8 pré-
senta hlut. Til samanburoar var
eignarhlutur Kviku, en bankinn
heldur & peim bréfum ao stérum
hluta fyrir vidskiptavini sina, um
2,1 prosent i byrjun juni. Talsvero
vioskipti voru meo bréf Simans
sidasta fimmtudag pegar heildar-
veltan nam um 770 milljénum. - hae

Stooir hagnast um 1.100 milljonir

Stodir hégnuoust um 1.100 millj-
onir krona a sinu fyrsta ari sem
virkt fjarfestingafélag. Samkvamt
arsreikningi Stoda, sem var lagdur
fyrir adalfund sidastlidinn fimmtu-
dag, namu fjarfestingar a arinu
2018 samtals 5,3 milljéroum og
var eigio fé félagsins um 17,5 millj-
aroar i lok arsins. Eignir i skradum
félogum namu 900 milljonum en
viroi oskraora hlutabréfa var um
1.378 milljonir. ba attu Stodir skrad
skuldabréfad fjarhaed 440 milljonir
auk pess sem utlan félagsins namu
ramlega 2,5 milljéroum.

Greint var fra pvi i Markadinum
i sidustu viku ad Stooir hefou veitt
fjarmalafyrirtekinu GAMMA
milljards kréona lan i oktéber a

sioasta ari. Samtals nam heildar-
poéknun Stoda vegna lansins um 150
milljonum kréna.

I skyrslu stjérnar Stoda kemur
fram ao félagio hafi keypt eigin
bréf a sidasta ari a0 fjarh=o 1.437
milljonir ad nafnverdi a genginu
1,31 krona & hlut. T arslok attu Stodir
um 12,1 prosent af atistandandi
hlutafé félagsins. Steersti hluthafi
Stooda er eignarhaldsfélagio S121
sem er meoal annars i eigu félaga a
vegum Jons Sigurossonar, stjérnar-
formanns Stoda, Einars Arnar
Olafssonar, fyrrverandi forstjora
Skeljungs, og Orvars Kjarnested,
fjarfestis og stjérnarformanns TM.
Adrir helstu hluthafar Stoda eru
Arion banki og Landsbankinn. - hae
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liufélég standa

frammi fyrir rekstr-

araskorunum til

lengri tima litio.

Utlit er fyrir ad

oliunotkun dragist
saman a nastu aratugum og olik-
legt er a0 félogin fai mikinn skerfaf
rafbilavedingunni sem fram undan
er. Smasoélurisarnir tveir sem urou
til eftir samruna oliufélaga og dag-
vorukeoja a sidasta ari horfa til pess
ad sambpeetta reksturinn pannig ad
olian faerist ner matvérukedjunum.
ba skapast tekifzeri til fasteignapro-
unar a peim veromatu 160um sem
oliufél6gin bua yfir.

Stjérnendur Olis og Skeljungs
segja i samtali vid Markaodinn
ao félogin skodi nu taekifeeri til
uppbyggingar a 160um sinum en
Atlantsolia er i allt annarri sto0u.
bessi proun mun velta a stefnu
borgarinnar sem vill snarfekka
bensinst6ovum.

N1 er pad oliufélag sem rekur
feestar stoovar 4 hofudoborgar-
svaeoinu. Eggert bor Kristofersson,
forstjori Festar, hefur aour gefio
at ao félagio hafi 6skao eftir pvi ad
feera daelur af160 félagsins & ZAgisiou
og yfir a16dina a Fiskisl60 par sem
Krénan er. Sagoi hann ao pa veeri
hagt ao hefja uppbyggingu a Z£gi-
sidul6oinni og nefndi ibudabyggo
sem daemi.

Med samruna N1 og Festar sau
stjornendur félaganna fyrir sér
aod bua til sampeatt kerfi par sem
i péttbylinu eru saman matvoru-
verslanir og delur en i dreifbylinu
veitingastaoir og dalur. Festi a og
rekur fasteignir sem eru samtals
112.000 fermetrar. Fasteignir félags-
ins eru bokfaeroar a 28 milljarda
kréna og fjarfestingafasteignir a
8,7 milljarda. Samtals nemur upp-
haodin 36,7 milljéroum kréna en
til samanburdar er markaodsviroi
fasteignafélagsins Eikar ramlega
31 milljarour kréna. Eggert Por
hefur aour lyst pvi yfir ad meod pvi
ad auka vioskipti vid vioskiptavini
aferrifermetrum sé haegtao losa fé
til eigenda Festar.

Fimm bensinstéovar N1 a
héfudborgarsvaodinu, asamt voru-
merkinu ,Dalan®, voru keyptar af
fjarfestahopi sem Einar Orn Olafs-
son for fyrir i vor en Samkeppnis-
eftirlitio setti skilyrdi um sélu a
stoovunum til ad unnt veri ad
heimila samrunann. I samantekt
fyrirtekjaradgjafar Landsbankans,
sem hafdi umsjon meo séluferlinu
fyrir hénd N1, kom fram a0 st60v-
arnar varu vel stadsettar. Tekifaeri
geetu falistipviad faleyfi til pess ad
feera eldsneytisst60 innan sveitar-
félags.

Hagar og Olis skoda nytingu a
ymsum I60um samstadunnar
Hagar bokfaera fasteignir sinar a
rama 11 milljarda kréna og fjar-
festingarfasteignir a 3,8 milljarda
kréna, alls 14,8 milljarda. Hagar
hafa hafio vioraeodur vio Reykja-
vikurborg um préun a 20 ptasund
fermetra landsvaeoi vio Stekkjar-
bakka. Félagio festi kaup a reitnum
fyrir faieinum arum en Olis er meod
starfsemi a naestu160. Eftir samein-
ingu fyrirtekjanna var akveoio ado
skipuleggja uppbyggingu a svedinu
og hlj60a aformin upp a 400 ibtdir
asamt verslun og pjonustun. Haft
var eftir Finni Arnasyni i Markao-
inum i vor ad hann szi fyrir sér
Bonus-verslun og OB bensinst60.
Auk bess veru umtalsverod vero-
meeti folgin i byggingarverkefninu,
meoal annars vegna nalaegoar vio
fyrirhugada Borgarlinu.

Hagar munu ekKki byggja og selja
ibudir heldur finna samstarfsadila
fyrir verkio. Sagdi Finnur a0 hagt
veri a0 selja reitinn ao hluta eda i
heilu lagi til verktaka eftir a0 nytt
skipulag hefur fengist sampykkt. ba
horfa Hagar til pess a0 reisa Bonus-
verslun a Sebraut asamt OB st60 a
1601 eigu Olis.

Jon Olafur Halldorsson, forstjori
Olis, segir i samtali vio Markaoinn
aod eldsneytissala sé hefobundinn
bransi sem er a0 taka breytingum.

,Pao er mikil askorun fyrir hefo-
bundio fyrirtaeki a eldsneytismark-

e\|\'

Oliuféliigjn i
uppbyggingu

brju staerstu oliufélogin sitja & veromatum l6dum
og skooa txekifzeri til uppbyggingar a fasteignum.
Horfur a minnkandi oliunotkun a nastu aratug-
um eru ao breyta landslaginu 4 markadinum. Sala
a oliu og dagvoru mun a endanum renna i eitt en
st proun mun taka a sig mynd a nastu misserum.
Oliufélogin eru po i olikri stoou.

Porsteinn Friorik
Halldorsson
tfh@frettabladid.is

aodi ad takast a vio pau orkuskipti
sem eru vio sjondeildarhring. Hér
alandi sem annars staoar eru raf-
magnsbilar hladnir vid heimili f61ks
bannig ad til lengri tima litio er aug-
lj6st ad minni porfer hja vidskipta-
vinum ao fara inn a bensinstédvar
en stadsetningar geta hins vegar
skipt mali hvao vardar moguleika
a s6lu a 60rum vorum. Vio héfum
hagt og bitandi verio ad auka voéru-
framboo a 60ru en eldsneyti og selj-
um til demis téluvert af skyndibita
fyrir folk a ferdinni. Og ef pu horfir
til baka pa hefur landslagio breyst.
Pao er ekki mikio af s6luturnum
lengur vegna pess a0 bensinstédvar
hafa tekio vio hlutverkinu,“ segir
Jon Olafur og baetir vio ad til lengri
tima litio felist teekifeeri i pviao geta

nytt stadsetningu verslana Haga til
ad koma upp eldsneytisdelum.
»,INU erum vio ordin hluti af sam-
steedu Haga og ba verour aod sjalf-
s6gdu horft til pess hvernig vio
getum nytt paer stadsetningar sem
sameinad félag byr yfir. Til deemis
getum vio akvedid ao loka a ein-
hverjum stad vegna pess ad hann
er venlegur til uppbyggingar a
annarri starfsemi og flutt deelurnar
a bilaplan fyrir utan stérmarkad.
Vio hofum skodad ymis tekifaeri
af pessu tagii tengslum vio pennan
samruna en myndin a eftir a0 skyr-
astbetur. Einstaka 160ir veri ahuga-
vert ad proa en adrar eru litlar og
bar veroa stoovarnar liklega afram.
Allir i pessari grein eru na ad skoda
moguleikana sem felastil6dunum.”
Reykjavikurborg greindi i vor
fra aformum sinum um ao fekka
bensinstdovum um allt a0 helming
fyrir ario 2025. Mogulegt verdur
fyrir 160arhafa ao flytja dalur

fra ntverandi stadsetningu yfir a
nyja stadsetningu fj6lorkustéovar,
sem tekur minna rymi, til demis &
bilastadum vio matvéruverslanir.
Skilyrdi fyrir slikum flutningi er
ad samningar naist um lokun eldri
bensinstoéovar og ad heildarfjoldi
dzla fyrir jardefnaeldsneyti laekKki.
ba verdur l6oarh6fum pessara l6oa
heimiltad lata vinna hugmyndir ad
breyttu deiliskipulagi. Jon Olafur
segir aform borgarinnar brott og
oraunhef.

,Egtel ad jardefnaeldsneyti muni
gegna veigamiklu hlutverki naestu
10-20 arin. b6 svo a0 rafmagns-
bilum fj6lgi nokkud naestu arin sem
og tengiltvinnbilum, pa eru um 400
pbusund 6kutzeki i landinu og staersti
hluti peirra er a sudvesturhorni
landsins. Pessi 6kutaki verda hér
afram og bad a eftir ad selja 150-
200 pusund bila sem verda knanir
jardefnaeldsneyti fram til 2030 sem
munu endast i 10-15 ar. bvi skytur
skokku vid ad pad eigi ad skera
bjonustuna nidur med drama-
tiskum heetti. Eg geri hins vegar rao
fyrir ao rafbilum og tengiltvinn-
bilum muni fj6lga jafnt og pétt og
bad muni mégulega draga tr magni
jardefnaeldsneytis a pessum tima,”
segir Jon Olafur.

,Borgarbuar purfa ad hafa adgang
aod pessari pjonustu i borginni og
maodur veltir fyrir sér hvort peir
muni purfa ad leita til ndgranna-
sveitarfélaga til pess ad taka bens-
in.“

Jon Olafur segist ekki vera mot-
fallinn pvi ad bensinst6ovum faekki
en bendir a ao ef oliufélag hafi
ahyggjur af pvi a0 hafa of margar
stoovar geti pad akvedio ao loka
stoOvum ad eigin frumkvaeodi.

,Eg sé ekki porf fyrir inngrip af
halfu hins opinbera vegna bess
ad stoovunum mun faekka i takt

Vio stefnum ao pvi
ao selja valdar 100ir
eoa jafnvel leggja 100ir inn i
spennandi fasteignaverkefni
sem vio si0an
seljum fra
okkur.

®

Benedikt Olafs-
son, framkvamda-
stjori fjarmalasvids
Skeljungs

vio minnkandi eftirspurn eftir
jaroefnaeldsneyti. bPao er auk pess
dedlilegt ad fyrirtaeki vinni ad pvi
ad minnka pjonustuframbooio i
gegnum yfirvold. Stjornendur Skelj-
ungs tala ekKki fyrir neina nema pa
sjalfa,” segir hann og visar til pess
ao Skeljungur hafi att fundi meo
borgaryfirvéldum par sem pau voru
hvott til pess ad radast i betta verk-
efni. Ef eitthvert fyrirtaeki hefur pa
skodun ao stodvarnar séu of margar
ba er ekkert sem kemur i veg fyrir ad
bao geti feekkad st6ovum.“

ba segir hann a0 aform borgar-
yfirvalda séu til pess fallin ad hamla
samkeppni innan sveitarfélagsins
enn frekar.

»,Samkeppniseftirlitid hefur
itrekao bent a pao ad stefna borg-
arinnar hafi verid til pess fallin
ad skada samkeppni og ég geri rao
fyrir ad pessi aform verdi tekin til
skoounar hja Samkeppniseftir-
litinu. Auk pess ma velta fyrir sér
forsendum borgarinnar fyrir ado
setja fram svona kréftuga nalgun i
ad utryma bensinst6ovum a vegum
einkaframtaksins og a sama tima
fjarfesta i innvioum i kringum raf-
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bila a vegum ON fyrir almannafé.

FAtla ekki ad vera leigufélag
Skeljungur hefur ekki farid pa
leid0 ad sameinast smasolufyrir-
tekjum heldur einbeitt sér ao
orkumarkadinum asamt aukinni
aherslu a alpj6dasélu til skipa og
raforkumarkadinum i Fereyjum.
Olikt helstu samkeppnisadilunum
stundar Skeljungur ekki smasélu &
std0vum sinum heldur leigir pann
rekstur ut til Basko. I lok ars 2017
festi Skeljungur kaup a pridjungs-
hlutiWedo, sem a og rekur vefversl-
anirnar Heimkaup.is, Hopkaup.is
og Bland.is. Skeljungur a kauprétt
ad meirihluta i félaginu.

Benedikt Olafsson, fram-
kvaemdastjori fjarmalasvids Skelj-
ungs, segir i samtali vio Markadinn
a0 a sinum tima hafi verio akveoid
a0 atvista verslunarrekstri félagsins
bar sem reksturinn var ekki ardbzr
ipeirri mynd sem hann var pa.

,Vi0 h6fum & hverjum tima skod-
ad moguleikann & ad koma ad sma-
s6lu meod 60rum heetti og ttilokum
bad alls ekki. Vid eigum sterkt fast-
eignasafn og mjog vel stadsettar
160ir, sérstaklega a hofudborgar-
svaeodinu, sem nytast vel i bvi sam-
hengi. Pao er hins vegar mikilvaegt
a0 horfa til pess a0 hefdbundin
verslun mun eiga undir hégg ao
sakja og vid purfum ekki ad horfa
langt at fyrir landsteinanna til bess
ad sja pa proun. Til ad pessi pbroun
vinni med okkur en ekki 4 moti
ba teljum vid ad framtidin liggi i
skynsamlegri blondu af netverslun
og hefdbundinni smasélu,“ segir
Benedikt.

Spurdur hvernig gangi ad sam-
bztta rekstur Skeljungs og Heim-
kaupa segir Benedikt ad st vinna sé
ifullum gangi.

,Vio hoéfum sett upp nokkra
skapa vio stoovar okkar par sem
vidskiptavinir Heimkaupa eiga vl
4 ad sekja vOorur sem peir panta a
netinu og hefur pao fario vel af stao.
Vio munum halda afram a pessari
braut og auka samstarfio enn frekar
og horfa til sampattingarmdégu-
leika,“ segir Benedikt.

Skeljungur hefur akvedio a0 vedja
apad ao vetnisbilar muni geta leyst
af hina hefobundnu bensinbila
og var pridja vetnisst60 félagsins
nylega opnuo a 160 fyrirtaekisins
vio Miklubraut.

yEinkabillinn mun verda til
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% Storu l6dirnar a forgangslistanum

Tiu staerstu lodirnar i Reykjavik sem eru & forgangs-
lista borgaryfirvalda vegna aforma um faekkun

bensinstédva.
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staoar i fyrirsjaanlegri framtio og
vi0 eigum vel stadsettar stoovar vid
helstu stofnbrautir landsins. Pad
eitt setur okkur i lykilst6ou til ad
pjonusta bileigandann sama hvada
orku hann kys ad nyta sér. Pao
mun enginn sinna peirri pjonustu
an bess a0 hun sé arober, pannig
ganga hagkerfi fyrir sig. Vido erum
ekki ad veoja 4 einn orkugjafa pvi
vio teljum lausnirnar verda marg-
pettar ef orkuskipti eiga ad geta
att sér stad. Vetnid mun hins vegar
gegna lykilhlutverki i orkuskiptum
ad okkar mati,“ segir Benedikt.

Hver er ykkar syn d tekifeeri til
fasteignaprounar d looum félagsins
i Reykjavik?

»,Okkar syn er frekar einféld.
Pao er of mikio af bensinst6ovum i
Reykjavik og peim er haegt a0 fekka
toluvert an pess ad pad bitni um of &
pjonustu vio vidskiptavini. Mikio af
pessum st6dvum eru mjog vel stad-
settar, jafnvel inni i gronum hverf-
um. bad ad minnka yfirbygginguna
kemur sér ekki bara vel fyrir hlut-
hafa félagsins pvi aukin hagkvemni
mun lika skila sér til vidskiptavina.
Svo munu enn fleiri njota goos af
breytingunum en i samvinnu vio
Reykjavikurborg er markmioio ao
auka ibudauppbyggingu og adra
starfsemi & pessum 160um. Vio
@tlum okkur hins vegar ekki ao
verda leigufélag, heldur stefnum vid
ad bvi ad selja valdar 160ir eda jafn-
vel leggja 160ir inn i spennandi fast-
eignaverkefni sem vio sidan seljum
fra okkur,” segir Benedikt.

Oliustoovar og fasteignir Skelj-
ungs voru bokfaeroar 4 8,9 milljaroa
kronaireikningi félagsins fyrir ario
2018. Merki um aukna aherslu a
fasteignaproun matti sja i nylegu
stjornarkjori oliufélagsins par sem
Porarinn Arnar Sevarsson, einn
eigenda RE/MAX & Islandi, var kjor-
innistjorn.

Hvernig sérou fyrir pér ao
rekstrarumhverfi oliufélaganna
muni breytast d neestu drum? Verour

6. Skogarhlid 16
4.305 m?

7. Haaleitisbraut 12
1.911 m?2

8. Kleppsvegur
1.902 m?

9. Storagerdi 40
2.065 m?

10. Skogarsel 10
2.450 m2

g bao er mikil askor-
un fyrir hefobundio
fyrirtzekKi a eldsneytismark-
aoi ad takast a vio pau
orkuskipti sem
eru vio
sjondeildar-
hring.
Jon Olafur

Halldérsson,
forstjori Olis

landslagio d markaoinum gjoérbreytt
eftirtiu dr?

»Rekstrarumhverfio mun ekki
breytast a einni nottu. bao er lika
erfitt ad tala um oliufélégin eins og
um eitt félag sé ad raeoda pvi hvert
peirra mun bréast med sinum
hatti. Stor hluti starfsemi Skelj-
ungs er til a0 mynda i Fereyjum
par sem askoranirnar eru a0 ein-
hverjuleyti peer somu en par sjaum
vio lika mikil teekifeeri til frekari
uppbyggingar po6 pau tekifaeri séu
ekki endilega pau sému og a Islandi.
Eignasafn félagsins og traustur
grunnrekstur byour upp a taekifaeri
til ad skjota nyjum stodum undir
reksturinn og a pao stefnum vid.“

Stora myndin a eftir ad skyrast
Arnar I. Jonsson, sérfredingur i
hagfreoideild Landsbankans, segir
lj6st ad prounin sé i attina ad pvi ad
tvinna saman bensin og dagvoru.

,Petta var audvitao ein af asteo-
unum a bak vio pessa tvo stéru
samruna, annars vegar N1 og Festar
og hins vegar Olis og Haga. bParna
geta falist mikil taekifzeri en aftur a
moti er 6vissa um hver nastu skref
veroda. Félogin eru na pegar komin
langt med sampettingu og samlego,
m.a. i h6fudstéovum, birgdahaldi
ogdreifingu, en atferslan a heildar-
myndinni eftir sameiningu 4 eftir
ad komailjoés,” segir Arnar.

,Pao eru téluverdar breytingar

i dag eru 46 skradar bensinstédvar
innan marka Reykjavikurborgar og
eru pa medtaldar smaerri sjalfs-
afgreidslustéovar. Heildarflatar-
mal [60anna er um 141 pusund fer-

skolahverfi.

metrar. Samkvamt utreikningum

fram undan p6 a0 peer verdi ekki a
allra naestu misserum. bad 4 eftir ad
koma i1j6s hversu hréd orkuskiptin
verda og hvernig pjonustuframbod
bensinst6dva mun préast meo
breytingunum. I pbessu samhengi
er gaman ao skooda hvernig pré-
unin hefur verid a nyjum keyptum
bilum. T.d. voru vistvenir/fjélorku-
bilar prju présent nyrra bila ario
2013 en 20 présent ario 2018. Pa
hefur stefna stjérnvalda og teekni-
proun bifreidaframleidenda mikio
a0 segja um hrada orkuskipta,” segir
Arnar.

Stefna Skeljungs a svidi smasélu
hefur hins vegar ekki verid skyr
hingad til. ,Skeljungur hefur fest
kaup a litlum félégum a markaoi
meo s6lu varnings a netinu en st
stefna sem félagio etlar a0 marka
sér a peim vettvangi er enn 6ljos,
asamt pvi a0 samkeppni & peim
markaoi a ventanlega eftir ao
harona pegar storir adilar a sma-
s6lumarkaoi fara ad setja aukinn
kraftinetverslun. Skeljungur hefur
samt sem aour gefio tt ad smasolu-
stefna félagsins sé 1 skodun og ekki
oliklegt a0 Skeljungur verdi patt-
takandia smasélumarkadi i nainni
framtio, sérstaklega iljosi innkomu
reynslumikilla adila tr smasoélu i
eigendahop félagsins“ segir Arnar
en félagid 365 midlar, sem er i eigu
Ingibjargar Palmadoéttur, er oroio
steersti hluthafi oliufyrirtaekisins
meod raman 10 présenta hlut. bess
skal geta ad 365 miolar eiga Torg,
atgafufélag Fréttablaosins.

A moti hafi Skeljungur lagt mikla
dherslu a alpj6olega sé6lu a skipa-
eldsneyti og par liggi tekifeeri
félagsins til vaxtar. Islenska oliu-
félagio geti einnig leikid nokkuo
stort hlutverk i peim breytingum
sem eru a teikniborodinu a raf-
orkumarkadinum i Fereyjum. ba
segir Arnar ad stjornendur oliu-
félaganna geri sér grein fyrir beim
verOmatum sem felast i sumum
l66um peirra, sérstaklega i 1j6si

gg Min skodun er st1 a0
bensinstoovar sem
slikar veroi ekKi lengur til
pegar landio hefur verio
rafbilavatt a0
fullu.

Gudrun Ragna
Gardarsdottir,

forstjori Atlants-
oliu

aforma Reykjavikurborgar um ao
faekka bensinstddvum. Félogin séu
byrjud ad huga ao og forgangsrada
fasteignapréunarverkefnum en
stefna borgaryfirvalda geti hradao
préuninni.

Atlantsolia i olikri stoou
Atlantsolia hefur ekki brugdio a
pao rao ao atvikka starfsemina.
bvert a mo6ti hefur félagio fjarfest
enn frekar i bensinstddvarekstri.
Atlantsolia keypti fimm bensin-
stéovar sem Olis var gert a0 selja
i kjolfar samrunans vio Haga og
hafoi ahuga 4 st6dvunum sem N1
purfti a0 selja i kjolfar samrunans
vio Haga. Samkeppniseftirlitio setti
hins vegar bao skilyroi ad N1 pyrfti
ad selja til ,nyrra aoila“

Guortn Ragna Garoarsdattir, for-
stjori Atlantsoliu, segir enga astedu
tilad 6rventa po ao atlit sér fyrir ad
oliunotkun muni dragast saman a
nastu aratugum. Fyrirtaekio aformi
ekki ad fjarfesta i annars konar
smasolurekstri heldur einblina
afram a oliuna.

,Vid erum oliufélag og gobngumst
vio pvi. Fékusinn er og verdur
afram a pvi ad bjooa 6dyrt bensin.
Vio erum medvitud um ao allar spar
geri rad fyrir minnkandi notkun a
jaroefnaeldsneyti & naestu 20 til 30
arum en petta gerist ekki a einni
nottu. F6lk hefur kannski adeins
fario fram ar sér meo timasetn-

borgarinnar samsvarar flatarmal
peirra landi sem gaeti rimad um
1.000 til 1.400 ibudir i péttri
byggd eda pvi sem naest heilu

ingar,“ segir Gudran Ragna en hin
telur ad bensinst6din sem slik muni
aendanum verda urelt.

»Min skooun er sa ad bensin-
stoovar sem slikar veroi ekkilengur
til pegar landio hefur verio rafbila-
vett ao fullu. Fyrst og fremst mun
folk nota heimilid og vinnustadinn
til pess ad hlada bilana og sidan
verda hraohledslustoovar fyrir utan
verslunarkjarna par sem f6lk hefur
kost a pvi a0 gera eitthvad vio tim-
ann a medan billinn er i hledslu. Pad
stoppar enginn i 25-35 mindtur og
gerir ekKi neitt. F6lk verour meira
a0 segja pirrao ef pao er meira en
fimm minatur inni & bensinst60.
betta verdur ekki pannig a0 oliu-
félogin fari ao selja rafmagn a bens-
inst60vum i stadinn fyrir bensin.
Umbhverfio verour allt 60ruvisi,”
segir Guorun Ragna.

,Eg hef alltaf upplifad lifandi
samkeppni og mikil lzeti a pessum
markaoi og pannig verour pao
afram. Pegar magnio fer minnkandi
skiptir hver vidskiptavinur meira
mali. Na er hins vegar komin upp
ny stada eftir ad tvo staerstu oliu-
félégin runnu inn i tveer sterstu
matvorukedjurnar og pbad mun
koma 11j6s hvernig spilast ar pvi,“
segir Guorun Ragna, spurd nanar
um paod hvernig samkeppnisum-
hverfid muni proast. ba segir hiin
a0 Atlantsolia sé i annarri stoou en
hin stéru oliufélégin hvad 160ir og
fasteignir varoar.

,Fra arinu 2008 hofum vio ein-
ungis byggt litlar og nettar stdovar
meo0 tveimur delum. Lodirnar eru
hlutfallslega smaar, hver a bilinu
500 til 1.000 fermetrar, og pad er
enginn ad fara ad byggja fjolbylis-
has a slikri 160. Auk pess erum vio
ad leigja megnid af1660unum a hof-
udborgarsvadinu. Ad pessu leyti
erum vio i alltannarri stdou en hin
félogin sem hafa fengio athlutadar
risastorar 160ir og hafa teekifeeri
til a0 byggja a peim ef stoovunum
verdur lokao.”
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Nam:
Idnadarverkfraedi B.Sc.

Storf:
Framkvamdastjori og annar stofn-
enda Eldum rétt

Fjolskylduhagir:

Hinn helmingurinn er Hrafnhildur
Hermannsdéttir og saman eigum
vid Aroru Aldisi, 4 ara, og Albert
Inga, 1 ars.

ristofer Julius Leifs-

son er einn af stofn-

endum Eldum rétt

sem byour upp a pa

pjonustu ad senda

eda afhenda hraefni
og uppskriftir ad hollum maltidum
fyrir heimilio.

Hvernig er morgunrutinan pin?

Dagurinn byrjar yfirleitt vio
fagra tona yngsta barnsins sem vill
meina ad kominn sé dagur, yfirleitt
adeins fyrr en vio foreldrarnir vilj-
um meina. Mjog skilvirk vekjara-
klukka i 90% skiptanna, hins vegar
a fullkomlega handahofskenndan
mata. Eg byrja 4 ad gefa bornunum
hafragraut og gera pau klar fyrir
leikskolann. Sjalfur byrja ég svo
daginn yfirleitt a epli med hnetu-
smjori, kaldri sturtu og fer svo meo
krakkanaileikskolann eoa fer beint
ivinnuna.

Hver eru pin helstu dhugamadl?

Eg veit fatt skemmtilegra en aod
spila godan bumbubolta a midviku-
dégum og vero 1 goou skapi allan
nasta dag ef ég skora nokkur mork.
Egheflika mj6g gaman afpvi ad fara
4 snjobretti og eiga gooar stundir
meo fjolskyldunni.

Pad sem kemur mér i gott jafn-
vagi og letur mér lida vel er pegar
égna ao stunda reglulega 6ndunar-
®fingar, hugleidslu og kaldar sturt-
ur.

Hvar sérou pig eftir tiu dr?

Eg verd pa ordinn 42 dra fimm
barna faoir og elsta barnio mitt ad
byrja sitt sidasta grunnskolaar. Eg
sé fyrir mér ad vera kominn i kvold-
skola eoda jafnvel farinn ad halda
einhver namskeio sjalfur. Eg hef
virkilega gaman af pvi a0 tileinka
mér nyja pekkingu. Mig langar svo

minni soun

Kristofer segir ad pad sé umhverfisvanni kostur ad kaupa tilbiana matarpakka heldur en ad versla i matvorubiid. FRETTABLADID/STEFAN

gjarnan ao taka pattiuppbyggingu
a 60ru fyrirtaeki sem getur teygt sig
inn a erlenda markaoi lika.

Hvada stjornunarhcetti hefurou
tileinkao pér?

Egeralltafad lera eitthvad nytta
pvi svioi. Eitt af lykilatriounum sem
margir reynsluboltar tala um er ad
gera starfsmenn abyrga fyrir sinum
verkefnum. I upphafi var madur
abyrgur fyrir svo mérgu og oft erfitt
ad sleppa takinu. En pettaraod hefur
reynst gridarlega vel. bvi meiri
abyrgo sem starfsmenn tileinka sér
ibland vid mikinn metnad er upp-
skrift ad flottri velgengnisségu.

Hverjar eru pinar fyrirmyndir?

Egermed langan lista en efég yroi
ad nefna prja veeru pbad Wim Hoff,

Satya Nadella og Elon Musk. Wim
Hoffhefur hjalpad mér a0 lifa meira
i ndainu og fa meiri prott. Satya
Nadella hefur synt fram a a0 meo
pvi a0 opna dyrnar fyrir nanara
samstarfivio samkeppnisadila sina
liour 6llum betur, baedi vidskipta-
vinum og fyrirtaekinu. Elon Musk
hefur synt fram a a0 hio 6moégulega
sé haegt med tranni, rétta teyminu
og viljastyrk.

Huver er dsteeoan ad baki miklum
vexti Eldum rétt?

Fyrirmyndarpjonusta — ef eitt-
hvao fer urskeidis pa reynum vid
alltaf ao bzeta fyrir pad eins vel og
hagt er hverju sinni. Vid leggjum
okkur mikio fram vio ad bj6oa upp
a bragdg6oan mat dr sem ferskustu

hraefnum hverju sinni. Vioskipta-
vinir okkar hafa lika verio dug-
legir ad mala med okkur sem hefur
hjalpad okkur mikio.

Hvada tekiferisérou fram undan
ipessarigrein?

Vio sjaum fram a ao geta booio
upp a meiri sveigjanleika og fjol-
breyttara arval. Pao verour sifellt
brynni porf fyrir umhverfisvenni
kosti. Nylegar ranns6knir hafa
synt fram a ad pegar 6ll virois-
keojan er skoouo pa sé umhverfis-
vaenni kostur ad kaupa tilbtina
matarpakka heldur en a0 versla i
matvoérubuo pratt fyrir pa auknu
umbuodanotkun sem felst i matar-
pokkunum. Helsti avinningurinn
felst i pdntunarfrestinum svo haegt

sé a0 panta inn og framleioa allt i
réttu magni. A timum sem allt parf
a0 gerast strax teljum vid péntunar-
frestinn vera lykilinn a0 minni sé6un
og minnkun a fétspori neytenda.

Hverjar eru helstu dskoranirnar?

Pbao er mikil askorun ad vera a
eyju ttiimidju Atlantshafi og bj6oa
upp a fersk matveli. Sem betur fer
hefur okkur tekist ad mynda sterk
og g060 tengsl vio okkar birgja sem
gerir okkur petta kleift. Nasta
askorun er ad hjalpa vidskipta-
vinum okkar ad muna eftir pvi ad
panta i taeka tid sem er askorun
fyrir alla. Vio bindum vonir vio ad
appio okkar, sem kemur it 4 naestu
dégum, muni hjalpa vidskipta-
vinum okkar mikiod.

LyKilstjornendur kinverska risans Alibaba draga sig bratt i hlé

enn lidur a0 pvi ao lykilstjorn-

endur kinverska netverslun-

arrisans Alibaba dragi sig i hlé.
Jack Ma, sem stofnadi fyrirtaekio
fyrir 20 arum, mun vikja ar sati
stjornarformanns i september og
framkvaemdastjorinn, Joe Tsai, ber
abyrgo a feerri verkefnum en aour.

I sidustu viku, minna en ari eftir
ad Ma upplysti ad hann hygoist lata
af storfum, tilkynnti fyrirtaekio ad
fjarmalastjérinn Maggie Wu myndi
taka ao sér stefnumarkandi fjarfest-
ingar og starfa vio hlio Tsai.

Ma og Tsai eru ohjakvamilega
alltaftengdir vid Alibaba sem metio
er a yfir 400 milljarda dollara. Sagt
er a0 Tsai sé eins konar hlidarsjalf
vio Ma sem er 6utreiknanlegur. Tsai
er fagaour, leeroi 16gfraedi i Yale og
getur raett vio haa sem laga, segir i
frétt Financial Times.

Pao hefur verio reettinnan veggja
Alibaba fra arinu 2002 ad Ma myndi
stiga til hlioa pvi fyrirtaekio 6x svo
hratt. St vinna hefur leitt til pess ad
fjoldi starfsmanna getur tekid ao sér
mikla abyrgo.

Yngri stjornendur hafa ad undan-
féornu verid raonir i @dstu stjorn-
endastoour samhlida breyttu
landslagi i rekstri. Dregio hefur
ar hagvexti i Kina, feerri nyir eru
ad byrja a netinu en adur og sam-
keppnin fer stigvaxandi.

Stjornvold gefa enn fremur teekni-
risum ekKki jafn lausan taum og aour.
Tollastrid Kina og Bandarikjanna
hefur haft bad 1 for meo sér ad virois-
keojur fyrirtaekja eru ekki jafn fysi-
legar og aour. Tollastridio hefurjafn-
framt haft slem ahrifa markad meo
kaup og sélu a fyrirtekjum.

! Bl L
Jack Ma, stofnandi Alibaba, er élikindatél. Hér bregdur hann sér i gervi Michaels Jackson. NORDICPHOTOS/GETTY

Daniel Zhang, forstjori Alibaba
og verdandi stjornarformadur, og
Wu, sem starfad hefur fyrir teekni-
risann fra arinu 2007, fa helstu
askoranir i rekstrinum i fangio. bau
eru endurskodendur og buist er vio
a0 pau muni styra fyrirteekinu meo
hefobundnari hatti en adur hefur

verio. Reiknad er med ad pau muni
beina sjonum sinum i meiri meeli ad
heimamarkadi sem rekja ma meoal
annars til tollastriosins.

Sagt er a0 pao sé rokrétt a0 Wu
taki vio fjarfestingunum pvi ekki sé
nog ao eignast hluti i fyrirtekjum
heldur purfi a0 tengja pau vio Ali-

baba-vistkerfid. Par meo er ekKki
sagt, ad verio sé ad bua hana undir
aod veroa forstjori. Hennar helstu
styrkleikar felast i fjarmalastjorn,
segir i fréttinni.

A0 bvi s6gou hefur hun tekio yfir
mikilveegan hlekk i starfsemi Ali-
baba. Teknirisinn hefur nefnilega
fjarfest i um 350 fyrirteekjum. Ali-
baba er engu ad siour halfdraetting-
ur a vio keppinautinn Tencent hvao
petta vardar. Hja Alibaba starfa
um 100 manns vio fjarfestingar og
svidid skiladi um 30 prosentum af
hagnadi fyrirtekisins i fyrra.

Jack Clark, h6fundur békarinnar
Alibaba: The House That Jack Ma
built, segir a0 oliklegt sé ad tvi-
eykiod muni eitt setja saman storar
aatlanir um fjarfestingar alpjoo-
lega. Nefndir muni taka pao ad sér
enda sé fyrirtaekid a0 veroa & mio-
styroara.

Innanbudarmenn eru brattari
hvao varodar nyjan kafla i rekstri
Alibaba. Peir rifja upp a0 adur hafi
verio sagt ad enginn gaeti komio i
stad Steve Jobs, forstjora Apple, en
Tim Cook og hans teymi hafi tekio
vio keflinu og stadio sig glimrandi
vel.

Adrir benda a ad Jack Ma hafi
enn mikio ad segja um hverjir sitja i
stjorn netverslunarrisans.
helgivifill@frettabladid.is
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Abyrgo er haegt a0 meta til fjar

Kristin Jona
Hrafnkelsdottir Kristjansdottir
vioskiptastjorii  fjarfestinga-
fagfjarfestapjon- stjorihja

ustu Landsbank- islandssjodum
ans, og medlimur og medlimur
ifredsluhop i fredsluhop
IcelandSIF IcelandSIF

Vigdis Sif

annsoknir syna ao fyrirtaeki

sem taka tillit til umhverfis-

legra patta, félagslegra patta
og stjéornarhatta (UFS) i rekstri
sinum draga ur ahattu og eru par
meo liklegri til ad na arangri til
lengri tima litid. Slik fyrirtaeki
@ttu pvi ad vera verOmetari i
augum fjarfesta. Vandinn er sa ad
til skamms tima hefur verio erfitt
a0 meta pessa UFS-peetti til fjar. Paod
er b6 60um ao breytast ogipessari
grein er fjallad um helstu adferoir
sem broaodar hafa verio vio mat a
UFS-pattum vid greiningu a fjar-
festingarkostum.

Neikvad skimun algengust
Samkvaemtnyjustu rannsokn Euro-
sif, samtaka um abyrgar fjarfest-
ingar i Evropu, er neikvao skimun
enn algengasta adferdin sem fjar-
festar beita. Neikvaeo skimun
gengur Gt a ao utiloka lanveitingar
til eda fjarfestingar i fyrirteekjum
sem stunda starfsemi sem metin
er 6zeskileg, s.s. afengis- og tobaks-
framleioslu, veomalastarfsemi,
vopnaframleidslu og klamionad.
Fjarfestar atfezera neikvaeoda skimun
med ymsum hetti. Mismunandi er
hversu langt er horft eftir virdis-
kedjunni, allt fra pvi ad atiloka
eingdéngu fyrirtaeki sem stundar
pessa starfsemi allt til pess a0 ati-
loka tengda adila svo sem moour-
og dotturfélég, eda jafnvel birgja
og dreifingaradila. Norski oliu-
sjoédurinn beitir neikvaedri skimun
og horfir langt eftir virdiskedjunni
og birtir jafnframt lista a vef sinum
yfir pau fyrirtaeki sem hann hefur
atilokaod.

Vinszldir jakvaedrar

skimunar aukast

Jakvaeo skimun er adferd sem haegt
er ad beita einni og sér eda meo
60rum adferdum og pa oftast meo
virku eignarhaldi eda atilokun. Ef
fyrirtaekii eignasafni fjarfesta upp-
fylla ekki UFS-paettina geta fjarfest-

gg I rannsokn Morgan
Stanley um fjar-
festingar og sjalfbaerni fra
arinu 2017 kom meoal
annars fram a0 mikill
meirihluti fjarfesta af
aldamotakynslooinni telur
ao fjarfesting peirra geti haft
ahrif a loftslagsbreytingar af
mannavoldum.

ar att samtal vio fyrirtaekio. I kjol-
fario er akveoio hvaoa adgeroa er
rétt ad gripa til og hvort t.d. nauo-
synlegt sé ad selja hluti i viokom-
andi fyrirtaeki. Vinsaldir pessarar
aoferoar hafa aukist mikio a sidustu
arum, sérstaklega a Nordurléndum
en henni er einnig mikid beitt i
Frakklandi og Hollandi. Algengast
er ad viomid UN Global Compact
um jakveaeoda skimun sé notad vid
greiningu a fyrirtekjum.

Sjalfbarar pbemafjarfestingar

Sjalfber pemafjarfesting sem
byggir 4 pvi ad horfa sérstaklega a
akveonar tegundir fjarfestinga sem
hafa sjalfbzerni a0 leidarljosi t.d.
vardandi loftslagsbreytingar, feedu,
vatn, endurnyjanlega og hreina
orkugjafa og landbuinad. Heims-
markmid Sameinudu pjédanna
falla vel ad pessari adferdafraeodi
par sem ahersla i fjarfestingum er
a tiltekin malefni. Mikil aukning
hefur verio i fjarfestingum sem er
®tlad aod draga ur ahrifum loftslags-
breytinga og baeta adgengiad vatni.

Beita ahrifum med

virku eignarhaldi

begar buiio er ao fjarfesta i fyrirtaeki
hafa fjarfestar bann méguleika ad
hafa skooun og ahrif a stefnu fyrir-
tekja hvao vardar UFS-pztti. Med
pvi geta fjarfestar haft meiri dhrifa
rekstur fyrirtaekisins heldur en meo
pvi ao selja einfaldlega hluti sina
sem leidir til pess ad fjarfestirinn
hefur takmarkao vald til ad beina
fyrirtaekinu a rétta braut. Lifeyris-
sjodir eiga na um 40 prosent af
skradoum félogum i islensku kaup-
héllinni. Pao er ljost ao lifeyris-
sjooir geta haft veruleg ahrif meo
virku eignarhaldi.

UFS fléttad innii

virdismatio fra upphafi

Ef UFS-pettir eru fra upphafi teknir
meo i reikninginn vio greiningu
fyrirtaekja geta peir haft bein ahrif
a verOmat. To6luverd pbréoun hefur
oroio vio framsetningu a meali-
kvoéroum UFS-patta og ma i pvi
sambandi benda a viomio Nas-
dag-kauphallarinnar og Heims-

markmio SP. Til skamms tima hafa
fjarhagslegar greiningar og mat a
UFS-pattum verid aoskilio i hefo-
bundnum greiningum og adeins
verio hugad ad UFS-pattum eftir
ad akvoroun um fjarfestingu hefur
verio tekin. betta er b6 ad breytast
og UFS-pattir eru i auknum meeli
taldir hafa fjarhagslega pydingu
og peir fléttaoir inn i greiningu fra
upphafi.

Sitja eftir ef ekkert er gert

Skyrar visbendingar eru um ad ungt
folk horfi i mun meiri meeli til UFS-
patta og vilji hafa ahrif meo fjarfest-
ingum. I rannsokn Morgan Stanley
um fjarfestingar og sjalfbeerni fra
arinu 2017 kom medal annars fram
a0 mikill meirihluti fjarfesta af
aldamoétakynslodinni telur ad fjar-
festing peirra geti haft ahrif a lofts-
lagsbreytingar af mannavéldum.
Ein af nidurst6dum pessarar rann-
sOknar var ao fyrirtaeki verda ad lita
til sjalfbaerni i starfsemi sinni til ad
lenda ekki utan fjarfestamengis
aldamoétakynslodarinnar.

Algjorlega
hnokralaust

Vodafone hentar minum rekstri
best. Pau hafa pjonustad okkur
med allt sem parf, algjorlega
hnokralaust.

Nanar & vodafone.is/fyrirtaeki

Framtidin er spennandi.

Ertu til?

vodafone
fyrirtaeki
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Jardvarmi, félag
i eigu lifeyris-
sjo0a, og breska
fyrirtaekio Ancala
Partners eignudust
hvort um sig helmingshlutifélag-
inu. Gylfi Arnason verkfraedingur
hefur verid kjérinn stjérnarfor-
madur og pa hafa pau Heike
Bermann, sem starfar fyrir Voith
Hydro Holding, og Kurt Hakans-
son, stjérnarformadur Coromatic
Group, tekid saeti sem fulltriar
Ancala. Anna Skuladottur endur-
skodandisitur ennistjérninni en
han hefur verid par fra 2012.

Sigpor til GEG
Sigpor Jonsson, sem starfadi sio-
ast hja dotturfélagi Kviku banka

i Bretlandi, hefur verid radinn
framkvamdastjori Green Energy
Iceland. Kanadiska
fjarfestingar-
félagio Energy
Co-Invest
Global keypti

i haust helstu
eignir orkufyrir-
taekisins Green
Energy Geothermal

(GEG), par a medal Green Energy
Iceland. Sameina a starfsemi

GEG 4 heimsvisu i nyjum h6éfuo-
stodvum i Reykjavik. GEG, sem

var stofnad af islenskum verk-
fraedingum i samvinnu vid norska
fjarfesta, sérhaefir sigiframleidslu
litilla og medalstorra jardvarma-
virkjana. Sigbér var adur fram-
kvaemdastjori islenskra verdbréfa.

Vioskiptasnilld

Dagur B. Eggertsson borgarstjori
eristodu sem flesta forstjora a
einkamarkadi dreymir um ad vera
i. Reykjavikurborg fjarfestiriinn-
vioum fyriralmannafé i gegnum
dotturfyrirtaekio ON til pess ad
greida gétuna :

fyrir rafbilavaed-
ingu borgar- -
innaren ON badil
framleidir og
selur rafmagn. A
sama tima aetlar
borgin ad beita
handafli til ad rydja sem flestum
bensinstédvum Ur vegi a sem
stystum tima. Pad er pagilegt vio-
skiptamodel ad geta skapad meiri
eftirspurn eftir sinni eigin véru
med pviad beita skipulagsvaldinu
tilad eyda samkeppninni.
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Robotar rada i dulmal sedlabanka
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Starfsf6lk vid vinnu a skrifstofu Nordea Bank i Stokkhélmi. Bankinn hefur innleitt algrimio Frojd sem greinir atgefio efni fra sedlabénkum Evr-
opu, Englands, Svipjo0ar og annarra landa. Nordea notar algrimi til bess ad rada i yfirlysingar fra sedlab6nkunum. NORDICPHOTOS/GETTY

Undirbaum nasta hagvaxtarskeio

Ingélfur Bender
adalhagfraed-
ingur Samtaka
ionadarins

4 pegar hagkerfio siglir inn

i samdratt er pao aleitin

spurning a hverju vio
byggjum nasta hagvaxtarskeio.
Med réttum adgeroum ma milda
nidursveifluna og tryggja ad naesta
uppsveifla veroi gjoful. Meo sterkri
samkeppnishafni atvinnulifsins
ma auka velferd og bata lifsgeoi. I
pvisambandi parfskyra framtidar-
syn. Vid viljum ao verdmataskop-
unin veroi drifin afram af sjalfbaerri
nytingu audlinda, mikilli nyskép-
un, vel menntudu og haefileikariku
vinnuafli, traustum innvidum sem
uppfylla parfir samfélagsins og skil-
virku, hagkveemu og stdougu starfs-
umbhverfi.

Island er mjog hao erlendum
vidskiptum. Nylidin efnahagsupp-
sveifla var i pvi sambandi, likt og
flestar aorar uppsveiflur i islenskri
efnahagssogu, drifin afram afaukn-
um gjaldeyristekjum. Sagan kennir
ad ef vio viljum skara fram ar litio
til framtidar verdum vio a0 skapa og

nyta vioskiptataekiferin tilad auka
atflutningstekjur.

Hugmyndum breytt i verOmaeti
Samsetning gjaldeyristekna skiptir
hér sképum en arangursrikast
er a0 skapa per gjaldeyristekjur
sem auka innlenda verometa-
sképun hvad mest. Pannig aukum
vio efnahagsleg lifsgaedi i landinu.
Nysképun sem felst i a0 breyta
hugmyndum i veromeeti er lykill-
inn ad auknum gjaldeyristekjum
og hagvexti i framtidinni, hvort
heldur sem er i nyjum sprotum eda
irotgréinni starfsemi.
Gjaldeyristekjur pjéoarbusins
grundvallast nti a0 stérum hluta a
nytingu nattaruaudlinda. Vegna
takmarkaos umfangs og mikillar
nytingar pessara audlinda lands-
ins verdur hagvoxtur framtidar-
innar ad byggja i auknum meeli &
hatzkniframleidslu og -pjonustu
til atflutnings. Mikilvaegt er ad natt-
druaudlindir landsins muni afram
gefa atvinnulifinu samkeppnis-
forskot og mota pannig sérhaefingu
hagkerfisins. Frampréun efna-
hagslifsins raedst af bvi hversu vel
okkur tekst ad nyta paod forskot til
aukinnar verdmetasképunar.

Talsverdur vionamsprottur
bratt fyrir merki um samdratt
stendur islenska hagkerfid 4 marg-

g Mikilvaegt er ad
nattaruauodlindir
landsins muni afram gefa
atvinnulifinu samkeppnis-
forskot og mota pannig
sérhzefingu hagkerfisins.

an mata vel um pessar mundir.
Efnahagsleg lifsgeoi hér a landi
erumeo pvi sem best gerist i heim-
inum. Mikilvaegt er ad byggja a
peim styrkleikum sem hafa skapad
okkur pessa stéou pegar litio er
til framtidar. Pjédarbuaio er rikt
af nattaruaudlindum, meo tals-
vert sterka innvioi og vel menntad
vinnuafl sem byr yfir miklu frum-
kvzoi og krafti. Hagkerfio er opio
og sveigjanlegt sem hefur meodal
annars hjalpao vio ao takast a vio
miklar efnahagssveiflur i fortio.
Vionamsprottur efnahagslifs-
ins er talsverour na pegar tekist er
a vio nioursveifluna. Gjaldeyris-
foroi Sedlabankans er 6flugur og
erlend stada pjé0arbusins jakvad.
ba hefur eiginfjarstada heimilanna
styrkst mikio i nylidinni uppsveiflu
og skuldastada peirra hefur ao
sama skapi batnad. Einnig er fjar-
hagsstada rikissjods nokkuo sterk i
alpj6olegum samanburdi sem gefur
svigram til ad milda efnahagsleg
ahrifpess samdrattar sem vofir yfir

meo hagstjornaradgeroum a svioi
opinberra fjarmala i samspili vio
stjorn peningamala.

Vidamiklar askoranir

b6 stadan sé a margan mata sterk
stendur islenska hagkerfio frammi
fyrir vidamiklum askorunum a
svidoi efnahagsmala. Veikleikar
hagkerfisins eru i pvi sambandi
ba0oi askoranir og taekiferi til fram-
prounar. Pannig er starfsumhverfio
O0stoougt og a margan hatt baodi
6hagkvaemt og 6skilvirkt. Verkefnio
nd er a0 nyta hagstjornartaekin til
ao tryggja mjuka lendingu hag-
kerfisins og undirbyggja hagvoxt til
lengri tima. Me 6flugri veromaeta-
skoépun a mérgum svioum ma einn-
ig tryggja aukinn stédugleika.

Pa ma nefna a0 menntakerfio
er ekki a0 mata naegjanlega vel
porfum atvinnulifs og heimila.
Leioa parfsaman ferni mannauds-
ins og parfir atvinnulifsins meo
skilvirkum og hagkveemum haetti.
Uppbyggingu og vidhaldi innvida
hefur ekKki verio sinnt sem skyldi
og hvatar til nyskdpunar eru ekki
nagjanlegir. Hagkvemir, skilvirkir
og areidanlegir innvidir sem pjona
porfum atvinnulifs og heimila skila
sériaukinni velmegun og betri lifs-
geoum fyrir ibta. Vio getum gert
betur og byggt bannig undir hag-
voxt framtidarinnar.

Byltingin olnbogar sig inn i lifeyrissjoo
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agnar Por Ingolfsson, for-

madur VR, 4 pad til ad snogg-

reidast eins og er hattur
margra 6flugra og litrikra barattu-
manna. Stundum tekst honum p6
ekki a0 beina reidinni i rétta att, a
réttum tima, i réttum meeli, fyrir
réttar sakir og a réttan mata, svo
gripio sé i siofraeoi Aristotelesar.

Pao geta allir latio skapid hlaupa
meo sigigoénur i hita leiksins. bad er
mannlegt. begar reidin sjatnar parf
ad hafa hugrekki til a0 lita i eigin
barm.

Pvi midur hefur Ragnar Por ekki
axlad abyrgo a framferoi sinu gagn-
vart stjorn Lifeyrissjoos verzlunar-
manna. Viourkennt a0 hann hafi
brugdist of harkalega vio pegar
sjodurinn haekkaoi husnadislana-
vexti 4 tilteknu lani - pvi stjornin
getti hagsmuna sjoofélaga — og
einfaldlega bedist afs6kunar a pvi
a0 hafa r6io ad pvi 6llum arum
aod draga til baka umbo0 fjégurra

stjornarmanna sem VR skipar i
sjodinn.

Parna hafoi Ragnar bor ekki hags-
muni sj6ofélaga i fyrirrami. Pad ma
einfaldlega ekKki lita a sj6 hundruo
milljaroa lifeyrissjoo sem vopn i
politiskri stéttabarattu. Hlutverk
hans er ad greioda launpegum elli-
lifeyri og parf hann pvi ad skila
asettanlegri avoxtun. Flestir gera
sér grein fyrir pvi. Petta er ekki
eilifoar gullkista.

Jafnvel bott islenska lifeyrissj6oa-
kerfio sé i fremstu r60 glimir pao
vid tvenns konar askoranir. Ann-
ars vegar fer vaxtastig lekkandi a

heimsvisu. Pad verour pvi @ erfio-
ara ad na asettanlegri avoxtun.
Hins vegar er 6vist hve lengi unga
folkio i dag mun lifa en gera marao
fyrir a0 margt verdi pao enn eldra
en fyrri kynsl60ir. Langlifio krefst
heerri lifeyrisgreidsina.

Pao er hattulegt ad Ragnar P6r og
samstarfsmenn geti skipt at halfri
stjorn lifeyrissjo0sins pegar peim
hentar. Stjérnarmenn eiga einungis
ao fara eftir eigin samvisku og hafa
hagsmuni sj60félaga a0 leidarljdsi.

Rétt er ad bera ekki fullt trausts til
peirra stjornarmanna sem VR hefur
skipad i LIVE. beir sitja einungis

i stjorninni svo lengi sem Ragnar
bor og samstarfsmenn eru anaegoir
me0 peirra storf. Og VR virodist ekki
leggja hofuoaherslu a ardsemi.

Fulltrai launpegahreyfingarinn-
ar verour stjéornarformadur LIVE
nastu prja arin. Hann fékk 340
pasund krénur & manudi i laun og
stjornarmenn 170 pbusund krénur
arid 2018. bao borgar sig a0 halda
VR-félogum sattum.

bad er pvi rokrétt ad sjoofélagar
LIVE hafi pungar ahyggjur af st60-
unni. Byltingin hefur hreidrad um
sig i ellilifeyri peirra. Pao er haettu-
spil.
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Stjornar-
maourinn

Sykurskattur
til haegri

Nu er mikio latio meo tillogur
Svandisar Svavarsdottur heil-
brigoisraoherra um ad leggja heerri
skatt a sykradar vorur en paer sem
hollari eru. A moti stendur til ad
leekka skattlagningu a greenmeti og
avexti. Heyrst hefur ad Sjalfstaedis-
menn purfi heldur betur ad kyngja
stoltinu til a0 sampykkja tillogur
sem bessar, enda sé barna um ad
reoa neyslustyringu sem eigi ad
vera eitur i beinum hagrimanna.

En er pad virkilega svo? Auodvitad
er baod réttad haegrimenn vilja
flestir halda skéttum ilagmarki,

og bad er gofugti sjalfu sér. [ pessu
tilviki snyst malid hins vegar um ad
skattleggja aukalega neysluvérur
sem 6umdeilt valda pjoofélagslegu
tjoni. Afslattur er gefinn a 60rum
@®skilegri neysluvérum a moti.
Nakvamlega eins og gert er til ad
mynda med afengi og tobak. Ef
menn vilja afnema s6luskatt i heild
sinni, pa er pad allt 6nnur umrzoa.
Enginn hefur stungio upp a pvi.
Staoreyndin er st a0 Islendingar
erumedal allra feitustu pjodaiEvr-
opu. Neysla a sykrudum drykkjum
og matvalum er landlegt vanda-
mal. EkKi parfannao en ad viroa
fyrir sér skammtastzerdir i isbadum
til ad sja birtingarmynd bess.
Hreyfingarleysi er annao landlegt
vandamal. Hér peysa unglingar i
yfirvigt um géngu- og hjélastiga a
rafkninum skellin6orum. Folk a
6llum aldri ekur allra sinna feroa.

Skattgreidendur greioda fyrir
ofneyslu a sykrii gegnum heil-
brigoiskerfio. Rétt eins og beir gera
vegnareykinga, fikniefnaneyslu
eda ofneyslu afengis. bvi er ekkert
nema eolilegt a0 peir sem neyta
bessa varnings i 6hofi greioi fyrir
pad.1raun ma segja ad skattur a
oxskilegar vorur sé hagristefna
isinni hreinustu mynd. Peir sem
ekkikjosa a0 neyta sykradra vara
i6hofi eiga ekkiad niourgreida
heilbrigoispjonustu fyrir pa sem
pao gera. Flestir eru sammala um
ad alslandi eigi a0 vera til 6ryggis-
net fyrir pa sem pess purfa. A pvi
getur hins vegar verid meginmunur
hvort um er ad reda hendingu sem
reour pvi ad folk purfi ao leita sér
adstodar, eda hvort par er umao
raeoa sjalfskaparviti eins ogi tilviki
margs konar lifsstilssjukdéma.

beir borga sem nota er gamalgroio
slagord haegrimanna. I bvi samhengi
er sykurskatturinn hreint haegri-
mal, og beir sem par standa i litrofi
stjornmalanna @ttu ad taka honum
fagnandi. Gata parfpess a0 hann
nai til allra sykurvarajafnt. Jafnvel
bott kraefir kappar kalli paer 60rum
og heilsusamlegri n6fnum, eins og
skyr, jogirt eda jafnvel braud.

Holdur kaupir bilas6lu a H6foa

ilaleiga Akureyrar/Ho6ldur hefur
fjarfest i bilasélunni Bilalif.
betta staofestir Steingrimur
Birgisson, forstjori Holds, i sam-
tali vid Markadinn en gengio var
fra kaupunum i sidustu viku. Bila-
lif, sem er a Kletthalsi, er ein af elstu
bilas6lum landsins og hefur verio i
eigu somu fjélskyldunnar fra 1984.
Adspurour segir Steingrimur ad
kaupin feli ekkiisér neinar breytingar

Steingrimur
Birgisson.

abilaleigurekstrinum. ,Vio erum i sam-

starfi vio nokkrar bilasélur a hofuo-

borgarsvadinu og etlum ad halda

pvi afram. Parna saum vio einfald-

lega vioskiptatakifzeri sem okkur

leist vel 4, segir Steingrimur.

I umfjoéllun Markadarins fra pvi

i mars kom fram a0 storar bilaleigur

myndu bregoast vio erfidara rekstr-

arumhverfi meo pvi ad kaupa 20-30
prosent feerri nyja bilaiar. - tfh
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g Eg leyfi mér
ao fullyroa ao

pessi stada hafi aldrei

komio upp i lifeyris-

sjooakerfinu aour.

Gudrun Hafsteins-
dottir, varaformadur
stjornar Lifeyrissjods
verzlunarmanna

Sanngjorn laun fyrir
jafnveromaet storf

PwC bydur upp 4 heildstaeda pjénustu i launamalum og jafnlaunavottun.
Vid bium yfir aralangri reynslu og lausnum sem virka.
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PwC 4 [slandi er framsakid og traust fyrirtaeki sem veitir sérfraedibjénustu 4 svidi fyrirteekja- skatta- og 16gfraediradgjafar,
endurskodunar og reikningsskila. Fyrirteaekid er islenskt og er hluti af alpjédlegu neti sjalfstaedra fyrirteekja sem adstodar
vidskiptavini sina vid ad auka verdmeeti, stjorna dhaettu og baeta drangur sinn.

WC

Reykjavik | Akureyri | Reykjanesbaer | Husavik | Selfoss | Hvolsvollur | Vestmannaeyjar

MG udionO

—
(V)
<L

VISTVANA PRENTSMIDJAN
Simi 511 1234 e www.gudjono.is




